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PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS

CGR-EXAMEN 6.9.2025

(8 timmar) 110 poang

L&s foljande uppgifter (1-3) utifran gallande férfattningar, god revisionssed och god bokféringssed. Du kan
svara pa uppgifterna enligt det uppdaterade verket Kansainvaliset tilintarkastusalan standardit 2023-2024,
som ges ut av Finlands Revisorer rf. | svaren kan revisorsrapporterna upprattas enligt de modeller som
ingar i det uppdaterade verket Tilintarkastajan raportointi 2024, som ges ut av Finlands Revisorer rf.

| uppgiftslésningen ar det inte av betydelse att de foretag, personer och identifikationsuppgifter vilka namns
i uppgiften ar fiktiva. Delar av IFRS-bokslutsuppgifter av existerande boérsnoterade bolag har anvants till
grund for uppgiften. Bakgrundsuppgifter, fel och brister har lagts till i uppgiften, men dessa har inte nagot
att géra med foretagen i fraga eller deras bokslutsuppgifter. Férvaltnings- och bokféringshandlingar som
inte lagts fram i samband med uppgifterna och bilagor som namns i uppgifterna men inte lagts fram ar inte
av betydelse for uppgiftsldsningen. | uppgiftslésningen ar det inte av betydelse att avrundade boksluts-
uppgifter anges i vissa punkter. | uppgiftslésningen ar det inte av betydelse pa vilka veckodagar datumen
intraffar.

Vissa delar som namns separat i uppgiften har avliagsnats fran uppgiften. De avlagsnade delarna paverkar
inte uppgiftslésningen. Vid bedémningen ges inte poang fér omstandigheter som hanfér sig till teknisk
addition i anknytning till resultatrékningen, balansrékningen, kassaflédesanalysen (eller finansieringsana-
lysen), kalkylen éver andringar i eget kapital, noterna eller tabellerna i uppgifterna. Nar du svarar kan du
lita pa att det som lagts fram i bakgrundsuppgifterna for uppgiften (s. 2) stammer.

| uppgiften har moderféretagets resultatrakning, balansrakning och noter i viss utstrackning presenterats i
kortare form an vad som kravs enligt minimikraven i bokféringsférordningen och i tusen euro. Detta har
ingen inverkan pa lésandet av uppgiften. Vid beddmningen ges ingen poang fér omstandigheter som galler
omfattningen pa presentationen av moderféretagets resultatrakning, balansrakning och noter. Det ar moj-
ligt att fa plus- och minuspoang i bedémningen av svaren. Grammatik- och stavfel och dispositionsfel i de
rapporter som kravs i uppgifterna kan leda till minuspoang. Det ar forbjudet att direkt kopiera lagparagrafer,
IFRS-standarder och andra bestammelser.

Lagstadgad granskning av hallbarhetsrapporten i verksamhetsberattelsen ingar inte i uppgifterna. Samma
galler ESEF-granskning av det bokslut som ska offentliggéras.

| uppgifterna avses med bokslut enligt IFRS (International Financial Reporting Standards) ett bokslut som
upprattats enligt internationella bokslutsstandarder i enlighet med kapitel 7 a i bokforingslagen. Med bok-
slut enligt FAS (Finnish Accounting Standards) avses ett enligt den i Finland géallande bokféringslagen
upprattat annat bokslut an de i lagens 7 a kapitel avsedda boksluten som upprattas enligt internationella
bokslutsstandarder.

Anvand de fardiga word-svarsbotten som finns pa datorns skrivbord (desktop) i mappen "KHT-tutkinto”
nar du besvarar uppgifterna. Spara uppgifterna genom att anvanda din identifikationsnummer och uppgif-
tens rubrik i det namn som du sparar. Till exempel en examinand vars identifikationsnummer ar 12345
sparar sitt svar enligt féljande:

12345 Uppgift 1
12345 Uppgift 2 osv.

Uppgiftsduplikatet behover inte returneras.
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Bakgrundsinformation

Pehmotuote Abp ar ett offentligt noterat aktiebolag pa NASDAQ OMX Helsinki. Pehmotuote Abp:s och
dess dotterféretags rakenskapsperiod ar 1.7-30.6. | uppgiften avses med "Pehmotuote-koncernen” och
"Pehmotuote” den koncern som moderféretaget Pehmotuote Abp och dess dotterféretag bildar. Med
"Pehmotuote Abp” avses moderforetaget.

Koncernens bokslut har upprattats med tillampande av IFRS-standarderna. Moderféretagets bokslut har
upprattats med iakttagande av de finlandska bokslutsreglerna (FAS).

GR, CGR Kaino Koskela fran revisionssammanslutningen Syvasyyndys Ab (Smalgréanden 1, 00111
Helsingfors) har sedan 1.7.2021 varit huvudansvarig revisor for Pehmotuote Abp. Till GR, CGR Koskelas
revisionsteam hor férutom du aven Vieno Valpas och Varma Viekas. Vieno och Varma har uppréattat en
sammanfattning av sina observationer under revisionsarbetet.

Ansvaret for revisionen av de utlandska dotterféretagen bars i huvudsak av revisorerna i Syvasyynays
Ab:s lokala samarbetsféretag, som rapporterar sina observationer till GR, CGR Koskela. GR, CGR
Koskela ansvarar for koordineringen av revisionen och for ledningen av revisionsarbetet. Din uppgift ar
att uppratta ett forslag till revisionsberattelse for GR, CGR Kaino Koskela utifran det bokslut som du
granskat, revisorernas sammanfattning och annat material som ar tillgangligt vid revisionen.

For att forenkla bedomningen ska du anvdnda féljande vasentlighetsgranser nar du léser
uppgiften: grans for overgripande vasentlighet i koncernbokslutet 1 200 tusen euro och i
moderbolagets bokslut 1 000 tusen euro. Om ett enskilt fel i uppgiften 6verstiger gransen for
overgripande vasentlighet, redovisa det i revisionsberattelsen (uppgift 2). Gransen for uppenbart
betydelselosa fel i bokslutet &@r 5 procent av gréansen for 6vergripande vasentlighet, dvs. 60 tusen
euro i koncernbokslutet och 50 tusen euro i moderbolagets bokslut. De fel som 6verskrider
gransen for uppenbart betydelselosa fel ska rapporteras till ledningen (uppgift 1), men enskilt
inverkar de inte pa revisionsberittelsen.

Uppqift 1 (80 poangq)

Vilka fel och/eller brister finns det i Pehmotuote Abp:s verksamhetsberattelse, bokféring, bokslut,
koncernbokslut och/eller férvaltning? Uppge penningbeloppet och arten av eventuella fel och/eller brister
och ge detaljerad motivering till dina slutsatser. Redogdr ocksa for pa vilket satt felen och/eller bristerna
ska korrigeras. Eventuell moms i anslutning till felen och/eller bristerna behdver inte beaktas i svaret,
dvs. ange korrigeringen utan eventuell momseffekt.

Ta i ditt svar stallning till pa vilket satt varje fel eller brist som du observerat skulle inverka pa revisorns
rapportering, savida felet eller bristen inte korrigeras. Uppratta ditt svar i form av arbetspapper enligt
foljlande modell, s& att det av arbetspappren framgar vilken omstandighet som granskats,
granskningsobservationen och en motiverad beddémning av den samt korrigeringsférfarandet for felet
och/eller bristen. Om det ar fraga om ett bokféringsmassigt fel, redogor for korrigeringsforfarandet
aven i formen Per konto An konto. Redogdr ocksa for huruvida observationen ska tas upp i revisorns
rapportering, huruvida det ar fraga om ett arende som ska tas upp i revisionsberattelsen enligt 3 kap. 5 §
i revisionslagen, eller om det ar ett &rende som ska inga i revisorns évriga rapportering, savida felet eller
bristen inte korrigeras. Ge i ditt svar aven ett sammandrag av felen.

Anvand den fardiga Word-svarsblanketten for uppgift 1 da du besvarar uppgiften. Du kan lagga till rader
i tabellen enligt behov.
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Granskad
omstandighet

Granskningsobservation, motiverad bedémning
och korrigeringsforfarande

Inverkan pa
rapporteringen
(Uppge vad, var och
hur detta rapporteras,
om felaktigheten eller

bristen inte
korrigeras)
Svarsexempel Svarsexempel Svarsexempel
| verksamhetsberattelsen har det inte i enlighet med | Rapportering till
1. ABL 8:7.1 redogjorts for att foretaget har blivit styrelsen

Verksamhetsberattelse

koncernens moderbolag under rakenskapsperioden.

Korrigeringsforfarande:

Verksamhetsberattelsen ska korrigeras sa att den
uppgift som férutsatts enligt aktiebolagslagen laggs
till.

Uppgift 2 (20 poéang)

Uppratta ett fullstandigt forslag till revisionsberittelse daterat 6.9.2025 for Pehmotuote Abp:s revisor
att underteckna under forutsattning att foretagets bokféring, forvaltning och bokslutshandlingar inte

andras till nagon del.

Forslaget till revisionsberattelse ska ha en synlig rubrik ”For revisionen sarskilt betydelsefulla
omraden”. | svaret behdver du inte faststalla eller beskriva de for revisionen sarskilt betydelsefulla

omradena.

Anvand svarsblanketten for uppgift 2 da du besvarar uppgiften.

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga A
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6
Bilaga 7
Bilaga 8
Bilaga 9
Bilaga 10
Bilaga 11
Bilaga 12

Styrelseprotokoll 1/2024—2025
Styrelseprotokoll 2/2024—2025
Styrelseprotokoll 3/2024—-2025
Styrelseprotokoll 4/2024—-2025
Styrelseprotokoll 5/2024—-2025
Styrelseprotokoll 6/2024—-2025
Styrelseprotokoll 7/2024—2025
Styrelseprotokoll 1/2025-2026
Styrelseprotokoll 2/2025-2026
Sammanfattning av revisionen for rakenskapsperioden 1.7.2024-30.6.2025

Pehmotuote Abp:s bokslut och verksamhetsberattelse 1.7.2024-30.6.2025
Protokoll 6ver ordinarie bolagsstamma
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Uppgift 3 ar en separat uppgift och den anknyter inte till uppgifterna 1 och 2.

Uppgift 3 (10 poadng)

Forsakringsaktiebolaget Nirri ar ett finlandskt livférsakringsbolag, som upprattar sitt bokslut i enlighet
med inhemsk lagstiftning. Bolaget har inga dotterbolag, och ingen ansvarsskuld fér fondférsakringar.

Forsakringsaktiebolaget Nirris balansomslutning for den rakenskapsperiod som avslutades 31.12.2024
var 5 miljoner euro, omsattningen var 2 miljoner euro och antalet anstallda under rakenskapsperioden
var i medeltal 25 personer.

For att sprida riskerna i anslutning till investeringstillgangarna har Férsakringsaktiebolaget Nirri beslutat
att kdpa en andel pa 10 procent av aktierna i Tavaratalokiinteistd Ab (6émsesidigt fastighetsbolag) under
rakenskapsperioden 2025. Férsakringsaktiebolaget Nirris ekonomidirektdr har foreslagit att férvarvet
finansieras antingen med ett banklan eller alternativc med ett kapitalldn fran ett systerbolag.
Tavaratalokiinteisté Ab:s balansomslutning fér den rakenskapsperiod som avslutades 31.12.2024 var
3 miljoner euro, omsattningen var 0,5 miljoner euro och antalet anstalla under rakenskapsperioden var i
medeltal en person.

Forsakringsaktiebolaget Nirri har for avsikt att inom fem ar férvarva hela aktiestocken i
Tavaratalokiinteistdé Ab. Nirri-koncernen skulle da uppfylla definitionen av en liten koncern och
Tavaratalokiinteistd Ab:s inverkan pa Nirri-koncernens koncernbalansrakning skulle vara betydande.

Svara pa féljande fragor. Motivera ditt svar med den information som lamnats i uppgift och med
hanvisningar till lagstiftningen. Skriv ocksa ut bestammelsen vasentliga innehall i ditt svar.

1. | vilken balanspost tas investeringsinstrumentet Tavaratalokiinteisté Ab upp i
Forsakringsaktiebolaget Nirris balansrakning for den rakenskapsperiod som avslutas
31.12.20257

2. Hur borde Forsakringsaktiebolaget Nirri vardera och presentera
investeringsinstrumentet Tavaratalokiinteistd Ab i sitt bokslut for rakenskapsperioden
20257

3. Vilken lagstiftning bér Férsakringsaktiebolaget Nirri sarskilt beakta i fraga om de

finansieringsalternativ._som bolagets ekonomidirektdr féreslagit (finansiering av
forvarvet med antigen ett banklan eller alternativ ett kapitallan fran ett systerbolag)?

4, Forutsatt att den i arendet relevanta lagstiftningen forblir oférandrad, maste
Forsakringsaktiebolaget Nirri uppratta ett koncernbokslut efter att ha férvarvat hela
aktiestocken i Tavaratalokiinteistd Ab?

5. Kan Foérsakringsaktiebolag Nirri frivilligt uppratta bokslutet for rdkenskapsperioden
2025 i enlighet med IFRS-standarderna?
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Bilaga 1.
PEHMOTUOTE ABP
Verksamhetsberattelse och bokslut
1.7.2024-30.6.2025
Pehmotuote Abp

Bredvagen 1
00112 Helsingfors
FO-nummer 1234567-8
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Pehmotuote

Det publika aktiebolaget Pehmotuote Abp ar en global leverantér av digitala tjanster och program.
Bolagets huvudkontor finns i Finland och det har cirka 1 900 experter anstallda éver hela varlden.
Pehmotuote betjanar tusentals kunder inom den privata och den offentliga sektorn i nio lander.
Bolagets aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Helsinki.

Bolagets tjanster omfattar datafokuserade utvecklings- och konsulttjanster, programlésningar,
kontinuerliga tjanster och transformationstjanster samt kompetens i anslutning till dessa som stodjer
modernisering av kundernas affarsverksamhet, innovationer och effektiv verksamhet. Pehmotuote
erbjuder kunderna konsulttjanster, planerar och genomfér I6sningar samt sakerstaller kontinuerlig
tillgang till tjanster.

Rakenskapsperioden i korthet
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Ekonomiskt resultat

7/2024-6/2025 7/2023-6/2024

Omsattning 233,6 237,6
Foérandring, % -1,7 -3,0
Rorelsevinst (EBIT), milj. euro 2,5 21,3
Rdorelsevinst (EBIT), % av omsattningen 1,1 9,0
Resultat per aktie, euro -0,52 1,44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, miljoner 27 1

euro ’ 22,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, miljoner euro 7,1 7,1

Omsattningen under hela rakenskapsperioden sjonk med 1,7 procent och var 233,6 (237,6) miljoner
euro. Forvarv och férsaljningar av affarsverksamheter hade en positiv effekt pa omsattningen (netto)
med 3 miljoner euro. Roérelsevinsten (EBIT) under hela aret var 2,5 (21,3) miljoner euro, dvs 1,1
procent (9,0) av omsattningen. Pa rorelsevinsten inverkade den nedskrivningsforlust utan
kassaflodeseffekt pa 16,6 miljoner euro som hanforde sig till segmentet Pehmotuote Molntjansters
goodwill. Mer information finns i not 14 till bokslutet.

Avskrivningarna uppgick till 13,5 (12,7) miljoner euro. | dem ingar avskrivningar av
nyttjanderattsposter pa 4,8 (4,9) miljoner euro och avskrivningar av immateriella tillgangar pa 3,6
(3,5) miljoner euro i anslutning till féretagsforvarv.

Nettofinansieringskostnaderna var 4,3 (2,9) miljoner euro.
Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 27,1 (22,2) miljoner euro. Nettorérelsekapitalet som
ingar i kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med 2,2 (6kade med 7,9) miljoner
euro.

Investeringarna i anlaggningstillgangar uppgick till 7,1 (7,1) miljoner euro, och de bestod i huvudsak
av aktiverade utvecklingsutgifter i anslutning till programutveckling, investeringar i datacentraler
samt affarsverksamhetsspecifika branschprogramvarulicenser. Under hela aret aktiverades 3,8 (3,7)
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miljoner euro i utvecklingsutgifter fér branschprogramvaror. Investeringarna i anlaggningstillgangar
utgjorde 3,0 (3,0) procent av omsattningen.

Ekonomiskt resultat enligt segment
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Ekonomisk stallning i slutet av perioden

Sjalvfoérsorjningsgraden var 43,1 procent (46,7). Nettoskuldsattningsgraden var 67,2 procent (56,6).
| den rantebarande nettoskulden, 72,6 (76) miljoner euro, ingick en rantebarande skuld pa 75,4
(79,3) miljoner euro, en leasingskuld pa 16,0 (17,6) miljoner euro, finansiella leasingfordringar pa
0,12 (0,18) miljoner euro, 6vriga rantebarande fordringar pa 2,4 (2,4) miljoner euro och likvida medel
pa 16,3 (18,3) miljoner euro.

De langfristiga rantebarande skulderna uppgick till 59,3 (58,4) miljoner euro i slutet av juni. Ar 2024
lyfte bolaget 1an med fast 16ptid pa 10,0 miljoner och 10,8 miljoner euro, som forfaller till betalning
2027, samt ett Ian med fast 16ptid pa 8,3 miljoner euro, som forfaller till betalning 2026. Utdver dessa
bestar bolagets rantebarande langfristiga skulder i huvudsak av ett 1an med fast 16ptid pa 14,5
miljoner euro, som forfaller till betalning 2028, samt av leasingskulder pa 11,9 miljoner euro.

De kortfristiga rantebarande skulderna uppgick till 32,1 (38,5) miljoner euro och bestod i forsta hand
av ett obligationslan pa 25 miljoner euro, som forfaller till betalning i juni 2026, samt av
leasingskulder.

I juni 2025 avtalade bolaget med Massipankki Abp, Vipupankki Abp och Marmoripankki Abp om ett
tva-arigt lan pa 25 miljoner euro, som anvands for refinansiering av obligationslanet pa 25 miljoner
euro.

Den kreditlimit pa 20,8 miljoner euro som ar bunden till Pehmotuotes hallbara utveckling var inte i
bruk i slutet av juni. Kreditlimitavtalet gar ut 2028, och det innehaller en option pa ett ar.
Kreditlimitavtalet ar bundet till utvalda mal for Pehmotuotes hallbara utveckling och stédjer pa sa vis
bolagets engagemang i initiativet Science Based Targets.

Investeringar och utveckling

En betydande del av koncernens investeringar hanfor sig till egna branschprogramvaror,
datacentraler, data och analys samt Al- och molntjanster. Pehmotuotes utvecklingskostnader var
cirka 11 (2024: 11 och 2023: 10) miljoner euro, dvs. 4,7 procent (2024: 4,5 och 2023: 4,2) av
koncernens omsattning inklusive de kostnader som aktiverats i balansrakningen. Bolagets
satsningar pa programutveckling ar inriktade pa Dawn-teknik.

Orderstock

Pehmotuotes orderstock var 271 (270) miljoner euro i slutet av juni. Korrigerad med valutakursernas
samt foretagsforvarvens och -forsaljningarnas inverkan ékade orderstocken med 2 procent jamfort
med motsvarande period 2024.

Orderstocken innehaller alla undertecknade kundbestéllningar som inte har intaktsforts, inklusive
uppskattningar av vardet av anvandningsbaserade avtal.

Personal

Antalet heltidsanstéllda i slutet av juni var 1 911 (2 013). Antalet heltidsanstéllda i de globala
kompetenscentrumen var 1 012 (1 065), vilket ar 53,0 procent (52,9) av de anstallda. Den rullande
personalomsattningen under 12 manader var 8,3 procent (10,1) i slutet av juni. Enligt Pehmotuotes
uppskattningen ar den normala omsattningsnivan 10-12 procent.
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Koncernens personal och ersattningar
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Betydande foretagsomstruktureringar
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Filialer i utlandet
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Bolagsstamma

Pehmotuote Abp:s ordinarie bolagsstdmma som hoélls den 15 oktober 2024 faststallde bokslutet fér
rakenskapsperioden 1.7.2023-30.6.2024 och beviljade styrelseledaméterna och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 2024. Bolagsstamman besl6t att i utdelning betalas
sammanlagt 15 300 000 euro.

Pa bolagsstamman omvaldes till styrelsen ledamoéterna Teppo Telkka, Teija Tavi, Meeri Metso, Ulla
Uivelo, Heimo Haukka och Kimmo Kuikka. Meeri Metso omvaldes till styrelseordférande.

Aktieagarnas nomineringskommitté
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Styrelse
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Verkstéllande direktor och operativ ledning
Ledningsgruppens medlemmar 30.6.2025

Bolagets verkstallande direktér var Kaarlo Korppi under hela rakenskapsperioden.
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Revisorer

Revisions- och riskutskottet bereder ett férslag till val av revisorer fér Pehmotuote, som presenteras
for styrelsen, och slutligen férelaggs den ordinarie bolagsstdmman for beslut. Den ordinarie
bolagsstdmman fattar beslut om revisorsarvodena, och revisions- och riskutskottet bedémer
arvodena varje rakenskapsperiod.

Revisionen under rakenskapsperioden 1.7.2024-30.6.2025

Den ordinarie bolagsstamman fér 2024 valde Syvasyynays Ab till bolagets revisor for
rakenskapsperioden 1.7.2024-30.6.2025. Syvasyynays Ab anmalde CGR Kaino Koskela som
huvudansvarig revisor. Den ordinarie bolagsstamman for 2024 valde
héllbarhetsrevisionssammanslutningen  Syvasyyndys Ab till bolagets hallbarhetsrevisor.
Syvasyynays Ab anmalde HBR Kaino Koskela som huvudansvarig hallbarhetsrevisor.

De mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Kreditrisker

Forandringar i de allménna marknadsférhallandena och varldsekonomin kan 6ka de ekonomiska
riskerna. Kreditrisker kan uppstd om kunder eller andra motparter inte formar uppfylla sina
forpliktelser gentemot Pehmotuote.
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Pehmotuotes kreditpolicy faststaller principerna for hantering av kreditrisken i anslutning till
kunderna. Policyn iakttas inom alla affarsverksamhetsomraden och Overvakas centraliserat av
kredithanteringsteamet. Vid riskbedémningen tas hjalp av externa riskdatabaser och tidigare
erfarenheter. Kreditriskerna i anslutning till ekonomiska motparter hanteras genom att anvanda for
motparterna faststallda limiter i enlighet med Pehmotuotes finansieringspolicy.

Valutarisker

Pehmotuotes valutarisker uppkommer av utrikeshandel i frammande valutor, likviditetsférvaltning
och intern finansiering. Aven omvandlingen av koncernbolagets balansrékningar och
resultatrakningar till euro medfor valutarisk.

Principerna for hantering av koncernens valutarisker faststalls i Pehmotuotes finansieringspolicy.
Rénterisker

Pehmotuotes ranterisk bestar i huvudsak av kort- och langfristiga lan, likvida medel och
rantederivatinstrument. Rantefluktuationer kan inverka pa Pehmotuotes resultat eller ekonomiska
situation.

Principerna fér hantering av koncernens ranterisker faststalls i Pehmotuotes finansieringspolicy.
Finansierings- och likviditetsrisker

Exceptionella férhallanden pa finansmarknaden kan tillfalligt forsvara mojligheterna att fa ny
finansiering och/eller 6ka finansieringskostnaderna.

Koncernfinansieringen foljer och ombesorjer Pehmotuotes likviditet genom att uppratthalla en
tillrackligt diversifierad laneportfolj och likviditet. Alternativa finansieringskallor och kostnaderna for
dem analyseras kontinuerligt. Pehmotuotes ekonomiska risker beskrivs i detalj i noterna till
koncernbokslutet.

Principerna for hantering av koncernens finansierings- och likviditetsrisker faststalls i Pehmotuotes
finansieringspolicy.

Juridiska risker samt risker i anslutning till regelefterlevnad

Pehmotuote verkar i flera lander och maste félja manga olika lagar och foreskrifter pa saval
europeisk niva som internationellt. Dessa lagar och féreskrifter hanfor sig till exempelvis dataskydd
och skydd for privatlivet, offentlig upphandling, kampen mot korruption och mutor, konkurrens, halsa
och sakerhet, miljén, arbetslagstiftning, konkurrenslagstiftning, vardepappersmarknaden samt
bolags- och skattelagstiftning. Om bolaget inte foljer bestammelser eller uppfyller nya krav, kan det
bli féremal for olika regleringsatgarder eller boter eller sa kan bolagets verksamhet fordrojas eller
avbrytas helt och hallet.

Pehmotuote ar personuppgiftsbitrade for kunderna samt personuppgiftsansvarig for sina anstallda.
Om bolaget eller dess produkter eller tjanster inte foljer dataskyddslagarna kan detta leda till
forsamrat anseende, betydande béter eller andra kostnader, om produkter eller tjanster maste
planeras eller utforas pa nytt.

Risken reduceras med hjalp av dataskyddsprojekt som omfattar hela bolaget. Pehmotuote tillampar
en modell for att hantera dataskyddet som sakerstaller att det bade pa koncernniva och inom de
olika affarsverksamhetsenheterna har reserverats resurser for kontinuerlig uppfdljning, rapportering,
foregripande utveckling av dataskyddsfragor samt aktiv utbildning och information fér personalen.
Modellen sakerstaller att kraven i EU:s allmanna dataskyddsforordning inkluderas i form av tydliga
regler och anvisningar i processerna, som ar utveckling, férsaljning, férvarv och marknadsféring av
produkter och programvaror, programvaru- och projektleveranser, leveranser av kontinuerliga
tjanster och Pehmotuotes interna tjanster.
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Risker i leveranskedjan

En betydande leverantors eller partners oférmaga att uppfylla sina forpliktelser kan aventyra
Pehmotuotes férmaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot kunderna, leda till
ersattningsskyldighet och paverka bolagets Idnsamhet negativt. Pehmotuote reducerar dessa risker
genom heltdckande hantering av partnerskapsavtal, férhandlingar om avtalsférlangningar samt
kontinuerlig utvardering av kvaliteten pa partnernas leveranser. Dessutom forstar Pehmotuote vilken
betydelse en diversifierad leverantorskar har for affarsverksamheten nar det galler att reducera
beroenderiskerna. Genom att bredda leverantdrskaren stravar bolaget efter att starka sin resiliens
och sakerstalla att verksamheten fortsatter aven om en enskild leverantér drabbas av svarigheter.

Geopolitisk instabilitet

Geopolitisk instabilitet kan leda till stérningar i omraden dar Pehmotuote bedriver verksamhet. Trots
omsorgsfull planering och beredskap som syftar till att sdkerstalla kontinuerliga tjanster kan detta ha
negativa konsekvenser for bolagets verksamhet. Pagaende geopolitiska kriser foljs regelbundet
genom moten med fokus pa fortsatt verksamhet och krishantering, och malet ar att sakerstélla
affarsverksamhetens fortlevnad under alla férhallanden.

Klimatférandringar

Klimatférandringar kan medfora risker for bade Pehmotuote och dess kunder. Bolaget stravar for sin
del efter att minska inverkan pa klimatférandringar genom att till exempel minska koldioxidutslappen,
framja cirkular ekonomi och forbattra energieffektiviteten i sin egen verksamhet. | bolagets
energihanteringsstrategi ingar att optimera anvandningen av energi pa alla verksamhetsstallen,
Overga till att anvanda férnybara energikallor samt ta i bruk energisparande teknik. Dessutom har
Pehmotuote forbundit sig att minimera sitt koldioxidavtryck genom olika projekt, sasom att anvanda
energieffektiva apparater, framja ansvarsfull praxis och delta i krediteringsprogram.

Pehmotuote har ocksa reservcentraler, som sakerstaller fortsatt kundverksamhet nar
klimatférandringar orsakar allvarliga foljder, sasom Oversvamningar. Foérmagan att dampa
konsekvenserna av klimatférandringar och anpassa sig till dem kommer att bli en allt viktigare faktor
ocksa nar kunderna fattar sina beslut. Pehmotuote har tack vare sina tekniklésningar goda
mojligheter att hjalpa sina kunder att minska koldioxidutslappen och 6verga till kolsnal cirkular
ekonomi. Genom att integrera principerna om cirkular ekonomi i sin verksamhet stravar Pehmotuote
efter att minimera avfallsmangden och framja materialatervinning och ateranvandning och pa detta
satt minska miljdpaverkan och framja hallbar utveckling.

Aktier

Pehmotuotes aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Helsinki. Bolaget har en aktieserie, och varje
aktie berattigar till lika stor vinstutdelning och en rést. Pehmotuotes inbetalda och i handelsregistret
antecknade aktiekapital ar 6 379 617,67 euro. Pehmotuotes aktier saknar nominellt varde.

Antalet aktier var 10 000 000 i slutet av juni, varav 500 000 &r i moderbolagets besittning.

Styrelseledamdterna och bolagets VD samt deras narstdende agde 30.6.2025 sammanlagt 0,14
procent av aktierna och rosterna i bolaget. VD:n omfattas ocksa av bolagets langfristiga
aktierelaterade incitamentprogram, som ligger till grund for betalningen av arvoden, som delvis
betalas i form av aktier i Pehmotuote. Eftersom antalet tillaggsaktier som hanfér sig till dessa
incitament ar beroende av bolagets ekonomiska utveckling, ingar de inte i ovannamnda agarandel.

Bolagets bolagsordning innehaller en rostbegransning, enligt vilken ingen har ratt att rosta med mera
an en femtedel av de roster som ar foretradda pa bolagsstamman. Bolagsordningen finns pa
bolagets webbplats, adress www.pehmotuote.com/sv/investerare.
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Aktierelaterade incitamentprogram

Syftet med Pehmotuotes aktierelaterade incitamentprogram ar att forenhetliga aktieagarnas och
nyckelpersonernas mal att 6ka bolagets varde pa lang sikt. | slutet av rakenskapsperioden 30.6.2025
har Pehmotuote tva aktierelaterade incitamentprogram: VD:s prestationsbaserade
aktiepremiesystem 2022-2026 samt Ovriga ledningsgruppens ersattningsprogram 2022—2026.
Under systemens giltighetstid har det inte gjorts nagra &ndringar i deras villkor.

De arvoden som betalas fran aktiepremiesystemen betalas dels i form av aktier i bolaget och delvis
kontant. Den summa som betalas kontant &r avsedd att tacka skatter och avgifter av skattenatur for
arvodena.

Inget arvode betalas om deltagarens arbetsvillkor inte uppfylls innan arvodet betalas. Styrelsen
bedémer att de aktiepremier som betalas fran systemen bestar av aktier som férvarvas pa
marknaden, och inga nya aktier emitteras i anslutning till arrangemangen.

Styrelsens befogenheter
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Utbetalning av medel

Moderbolagets utdelningsbara medel uppgick till 108,3 miljoner euro. Styrelsen féreslar for
bolagsstamman att ingen utdelning betalas pa grundval av den faststallda balansrakningen fér den
rakenskapsperiod som avslutades 30.6.2025. Koncernens resultat for rakenskapsperioden 2025
uppvisade forlust, och saledes kan ingen minoritetsutdelning enligt bolagslagstiftningen kravas.

Utsikter for rakenskapsperioden 2025-2026
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Lan till narstaende
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Efter rakenskapsperiodens slut har det inte intraffat sddana vasentliga handelser, som kunde
paverka bokslutet per 30.6.2025.

Redogorelser for forvaltnings- och styrsystemet
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Forsknings- och utvecklingsverksamhet
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Tvistearenden

Moderbolaget eller dotterbolagen har inga betydande tvistearenden eller oenigheter med kunder,
leverantorer, personal eller myndigheter.

Forandringar i koncernstrukturerna
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)
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Nyckeltal

Berakningsformler for nyckeltal
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)
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HALLBARHETSFORKLARING
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Pehmotuote har i sin bedémning av dubbel vasentlighet identifierat energi, begransning av
klimatférandringar och anpassning till klimatférandringar som vasentliga teman som beskriver de
faktiska negativa inverkningarna, riskerna och mdjligheterna. Energi identifierades som en faktisk
negativ inverkan ur saval fysisk synvinkel som omstallningssynvinkel.

Pehmotuotes klimatrelaterade fysiska risker ar stromavbrott och produktionsavbrott orsakade av
extrema vaderforhallanden, medan 6kade kostnader for férnybar energi, nar efterfragan eventuellt
Overskrider utbudet under de féljande fem ar, réknas till omstallningsriskerna. P& grund av
Pehmotuotteet-affarsverksamhetens karaktar har bolagets exponering for klimatrelaterade fysiska
risker och omstallningsrisker dock bedémts vara éverlag liten, sa bolagets verksamhet har ansetts
tala inverkningar i anslutning till klimatférandringar pa kort, medellang och lang sikt. Pehmotuotes
data- och servercentral finns pa laglant mark pa kusten, dar éversvamningsriskerna okar pa grund
av extremvader. For att minska dversvamningsriskerna ar Pehmotuote tvunget att investera i en
oversvamningsvall av betong for ett omrade pa tio hektar och i ett dverfallspumpverk under de
foljande 5 aren.

Pehmotuote beaktar de ekonomiska och strategiska tidshorisonterna pa kort (0—2 ar), medellang (2—
7 ar) och lang sikt (7-30 ar) vid beddmningen av de klimatrelaterade riskerna och maéjligheterna. Nar
tidshorisonterna faststallts har Pehmotuote beaktat sadana omstandigheter som tillgangarnas
ekonomiska livslangd samt den relativt langa tidshorisonten fér inverkningarna av klimatférandringar
och atgarderna for att minska dem.

Anpassning till klimatférandringar identifierades som en vasentlig maéjlighet for Pehmotuote. Detta
beror pa att bolaget ar bra positionerat att utveckla och utvidga sina produkter och tjanster sa att de
stddjer kunderna inom detta delomrade och aven hjalper andra branscher att anpassa sig till
klimatférandringar.
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BOKSLUT

KONCERNBOKSLUT (IFRS)
Resultatrakning

1.7.2024—- 1.7.2023-
Miljoner euro 30.6.2025 30.6.2024
Omsattning 5,6 233,6 237,6
Ovriga rérelseintakter 7 1,3 1,9
Material och tjanster -44.7 -47.3
Kostnader for ersattningar till anstallda 10, 11,12 -130,5 -130,5
Avskrivningar 14, 15, 16 -13,5 -12,7
Nedskrivningar 14, 15, 16, 29 -16,8 -0,4
Foérandring i forvaltningsfastighetens verkliga
varde 13 0,2 0,1
(")vriga rorelseintakter 7 -27 1 -27,5
Andel av samféretags resultat 29 0,1 0,1
Rorelsevinst (EBIT) 2,5 21,3
Ranteintakter och évriga finansiella intakter 22 0,6 2,0
Rantekostnader och 6vriga finansiella
kostnader 22 -4,7 -5,1
Kursvinster/-forluster 22 -0,2 0,3
Vinst/forlust fore skatter -1,8 18,4
Inkomstskatt 8 -3,4 -4.1
Rakenskapsperiodens vinst/forlust -5,2 14,4

Fordelning av rakenskapsperiodens
vinst/forlust

Pa moderféretagets agare -5,2 14,4

Resultat per aktie berdknat pa den vinst som
ar hanforlig till moderbolagets agare,

euro/aktie 9
Fore utspadning -0,52 1,44
Efter utspadning -0,51 1,40

Noterna utgor en vasentlig del av bokslutet.
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Totalresultat

1.7.2024- 1.7.2023-

Miljoner euro Not 30.6.2025 30.6.2024
Rakenskapsperiodens vinst/forlust -5,2 14,4
Poster som senare kan redovisas via resultatet

Omrakningsdifferenser -6,7 -8,3
Poster som inte senare redovisas via resultatet

Omvarderingar av féormansbestamda planer 10 0,1 0,1
Totalresultat -11,9 6,1

Fordelning av totalresultatet
Pa moderbolagets dgare -11,9 6,1
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Balansrakning

Tillgangar

Miljoner euro 30.6.2025  30.6.2024
Langfristiga tillgangar

Goodwill 14, 27 137,4 158,9
(")vriga immateriella tillgangar 14, 27 26,2 28,3
Materiella anlaggningstillgangar 15 6,9 7,4
Nyttjanderatter 16 14,7 16,3
Andelar i samféretag 29 0,0 1,0
Forvaltningsfastigheter 13 2,2 2,0
Uppskjutna skattefordringar 8 0,5 1,0
'[illgéngar som ingar i formansbestdmda planer 10 0,1 0,1
Ovriga finansiella tillgangar som varderas till

qnskaffningsvérde 23 1,0 1,3
Ovriga finansiella tillgangar som varderas till

verkligt varde 23,24 1,0 1,3
Ovriga langfristiga fordringar 0,1 0,9
Langfristiga tillgangar totalt 189,9 218,5
Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar 0,6 0,7
Kundfordringar och évriga fordringar 16, 17, 23 459 53,2
Finansiella tillgangar som varderas till verkligt

varde 23, 24 1,1 1,5
Skattefordringar 0,8 1,1
Likvida medel 25 16,3 18,3
Kortfristiga tillgangar totalt 64,7 74,7

Tillgangar totalt 254,5 293,2
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Eget kapital och skulder

Miljoner euro 30.6.2025 30.6.2024
Eget kapital
Aktiekapital 26 6.4 6,4
Overkursfond och évriga fonder 26 3,2 3,3
Fond fér inbetalt fritt eget kapital 26 100,3 100,3
Ackumulerade vinstmedel 26 -1,7 24 .4
_Eget kapital totalt 108,2 134,4
Langfristiga skulder
Lan 21,23 47,5 45,0
Leasingskulder 16, 21, 23 11,9 13,5
Uppskjutna skatteskulder 8 2,0 2,3
Avsattningar 18 0,2 0,2
Forpliktelser som foljer av formansbestamda
planer 10, 13 2,2 2,2
Finansiella skulder som varderas till verkligt
varde 23,24 1,4 1,7
Ovriga langfristiga skulder 19 0,5 0,9
Langfristiga skulder totalt 65,6 65,7
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 19, 23 455 51,3
Finansiella skulder som varderas till verkligt
varde 23, 24 0,6 0,4
Skatteskulder 0,8 1,7
Lan 21,23 27,9 34,3
Leasingskulder 16, 21, 23 42 4.2
Avsattningar 18 1,7 1,2
Kortfristiga skulder totalt 80,7 93,1
_Eget kapital och skulder totalt 254,5 293,2

Noterna utgoér en vasentlig del av bokslutet.
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Kassaflodesanalys
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(Tal har avlagsnats i kalkylen. Avsaknaden av talen saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

1.7.2024—-

1.7.2023-

Miljoner euro

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

30.6.2025

30.6.2024

Rakenskapsperiodens vinst/forlust -5,2 14,4
Justeringar
14, 15,
Avskrivningar och nedskrivningar 16, 29 Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Vinster och forluster av férsaljningar av
anlaggningstillgangar och affarsverksamheter Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Andel av samféretags resultat 29 Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Ovriga justeringar Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Finansiella kostnader, netto 22 Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Inkomstskatt 8 Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Férandring av nettordrelsekapital
Forandring av omsattningstillgangar Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Forandring av kortfristiga fordringar Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Foérandring av kortfristiga icke-rantebarande skulder Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
finansiella poster och skatter 34,9 26,8
Erhallna rantor 0,9 0,7
Betalda rantor -3,6 -2,6
Intékter av finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde i resultatet 22 0,6 -
Ovriga betalda finansiella kostnader -2,2 -0,5
Erhallen utdelning 29 Avlagsnat tal Avlagsnat tal

Betalda skatter
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Avlagsnat tal
271

1.7.2024—-

Avlagsnat tal
22,2

1.7.2023-

Miljoner euro
Kassaflode fran investeringsverksamheten

30.6.2025

30.6.2024

Forvarv av affarsverksamheter efter avdrag for likvida

medel vid tidpunkten for forvarvet 27,29 -0,1 -13,0
Forvarv avimmateriella tillgangar och materiella

anlaggningstillgangar 14,15 -7 1 -7,0
Forsaljningar av affarsverksamheter efter avdrag for

overlatna likvida medel 27,29 1,1 0,0
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,8
Koép av finansiella tillgangar - 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,0 -19,1
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Miljoner euro
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

1.7.2024—-

Not 30.6.2025

Avlagsnat tal

19 (90)

1.7.2023—-
30.6.2024

Avlagsnat tal

Betalning av leasingskulder 16, 21 Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Uttag av kortfristiga lan 21 Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Betalning av kortfristiga lan 21 Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Uttag av langfristiga lan 21 Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Betalning av langfristiga lan 21 Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23,0 -5,1
Forandring i likvida medel -1,8 -2,0
Likvida medel vid rakenskapsperiodens boérjan 25 18,3 20,8
Effekt av valutakursdifferenser pa likvida medel -0,3 -0,5
Foérandring i likvida medel -1,8 -2,0
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 16,3 18,3
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Eget kapital som ar hanforligt till moderforetagets dgare

Overkurs-
fond och Ackumulerade Fond for Eget
ovriga Egna omridknings- inbetalt fritt Ackumulerade kapital
Miljoner euro fonder aktier differenser get kapital vinstmedel totalt

1.7.2024 6,4 3,3 -0,1 -23,1 100,3 47,6 134,4

Rakenskapsperiodens totalresultat
Rakenskapsperiodens forlust — — — — — -5,2 -5,2

Ovriga totalresultatposter,
skatteeffekterna har beaktats

Omvardering av formansbestamda

planer, skatteeffekterna har beaktats 10 — — — — — 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser — -0,1 — -5,9 — -0,8 -6,7
Rakenskapsperiodens totalresultat

totalt — -0,1 — -5,9 — -6,0 -11,9

Transaktioner med &agare
Investerade och utdelade tillgangar

Aktierelaterade incitamentprogram 12 1,0 1,0
Vinstutdelning 26 -15,3 -15,3
Transaktioner med &dgare totalt -14,3 -14,3

30.6.2025 6,4 3,2 -0,1 -29,0 100,3 27,4 108,2
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Eget kapital som ar hanforlig

Overkurs-

fond och Ackumulerade Eget
Aktie- ovriga Egna omraknings- inbetalt fritt Ackumulerade kapital
Miljoner euro Not kapital fonder aktier differenser get kapital vinstmedel totalt

1.7.2023 6,4 3,3 -0,1 -16,1 100,3 49,5 143,3

Rékenskapsperiodens totalresultat
Rakenskapsperiodens vinst — — — — — 14,4 14,4

Ovriga totalresultatposter,
skatteeffekterna har beaktats

Omvardering av formansbestamda

planer, skatteeffekterna har beaktats 10 — — — — — 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser — 0,0 — -6,9 — -1,4 -8,3
Rakenskapsperiodens totalresultat

totalt — 0,0 — -6,9 — 13,0 6,1

Transaktioner med dgare
Investerade och utdelade medel

Aktierelaterade incitamentprogram 12 — — — — — 1,0 1,0
Vinstutdelning 26 — — — — — -16,0 -16,0
Transaktioner med dgare — — -0,0 — — -14,9 -15,0

30.6.2024 6,4 3,3 -0,1 -23,1 100,3 47,6 134,4
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

| tabellerna i noterna till resultatrakningen avser 2025 rakenskapsperioden 1.7.2024-30.6.2025 och
2024 rakenskapsperioden 1.7.2023-30.6.2024, savida inte annat anges. Talen i noterna har
redovisats som miljoner euro, om inte annat anges. Talen i tabellerna har avrundats, varfér den
sammanlagda summan av enskilda tal kan avvika fran den angivna summan. Nyckeltalen har
beraknats genom att anvanda exakta tal. | noterna betyder 0 tusen euro att talets absoluta varde
understiger 50 000 euro. Om beloppet av en rubrik ar 0 euro, presenteras det som en tom cell.

KONCERNBOKSLUTETS REDOVISNINGSPRINCIPER

De redovisningsprinciper som tillampas pa koncernbokslutet som helhet beskrivs nedan. En mera
detaljerad beskrivning av redovisningsprinciperna samt uppskattningarna och antagandena
presenteras i samband med respektive not.

1.  Grundlaggande uppgifter

Pehmotuote Abp (FO-nummer 1234567-8) ar ett finskt publikt aktiebolag som grundats i enlighet
med finsk lagstiftning. Bolagets hemort ar Helsingfors och koncernens huvudkontor finns pa
adressen Bredavagen 1, 00112 Helsingfors, Finland. Bolagets aktier ar noterade pa NASDAQ OMX
Helsinki.

Pehmotuote ar en global leverantdr av digitala tjanster och program med cirka 1 900 experter
anstallda 6ver hela varlden. Pehmotuote betjanar tusentals kunder inom den privata och den
offentliga sektorn i nio lander. Bolagets tjanster omfattar datafokuserade utvecklings- och
konsulttjanster, programlésningar, kontinuerliga tjanster och transformationstjanster samt
kompetens i anslutning till dessa som stddjer modernisering av kundernas affarsverksamhet,
innovationer och effektiv verksamhet. Pehmotuote ar konsult for kunderna, planerar och genomfér
I6sningar samt sakerstaller kontinuerlig tillgang till tjanster.

Styrelsen godkande detta koncernbokslut den 30 augusti 2025. Enligt aktiebolagslagen har
aktiedgarna ratt att godkanna, andra eller forkasta koncernbokslutet efter publiceringen.

2. Redovisningsprinciper

Pehmotuotes koncernbokslut har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
(IFRS) som godkants fér anvandning i EU. Koncernbokslutet uppfyller ocksa kraven i bestdammelser
och foreskrifter i den finska bokforings- och bolagslagstiftningen, som kompletterar IFRS-
standarderna. Koncernbokslutet presenteras i miljoner euro och det baserar sig pa ursprungliga
anskaffningsvarden, om inte nagot annat namns i redovisningsprinciperna. Samtliga tal ar
avrundade, varfér den sammanlagda summan av enskilda tal kan avvika fran den angivha summan.
Nyckeltalen har beraknats genom att anvanda exakta tal.

Konsolideringsprinciper

| koncernbokslutet ingar moderbolaget Pehmotuote Abp, och samtliga dotterbolag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar &ver halften av den rostratt som aktierna medfér eller annars har
bestdmmande inflytande ("koncernen”). Bolaget har bestdmmande inflytande nar det ar exponerat
for eller har ratt till rérlig avkastning fran investeringsobjektet, och det dessutom kan anvanda sitt
inflytande i investeringsobjektet och pa sa vis paverka avkastningen.

Dotterbolagen sammanstalls i koncernbokslutet genom anskaffningsvardemetoden fran och med
den tidpunkt da det bestdammande inflytandet erhalls till den tidpunkt da det bestammande inflytandet
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upphdr. Koncernens interna fordringar, skulder och transaktioner, inklusive vinstutdelningar och
interna tackningsbidrag elimineras nar koncernbokslutet upprattas.

De redovisningsprinciper for bokslutet som dotterbolagen tillampar har vid behov andrats sa att de
motsvarar de principer som koncernen tillampar. Rakenskapsperiodens resultat och dvriga
totalresultatposter ar hanforliga till moderbolagets agare.

Transaktioner i utlandsk valuta

Posterna i koncernféretagens bokslut varderas i valutan i den ekonomiska omvarld dar féretaget i
huvudsak verkar (funktionell valuta). Koncernbokslutet presenteras i euro, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till lokala funktionella valutor genom att anvanda
transaktionsdagens valutakurser. Vid varderingen av monetara balansposter i utlandsk valuta
anvands kursen vid rapportperiodens slut. Icke-monetéra poster i utlandsk valuta som varderats till
verkligt varde omraknas till den funktionella valutan genom att anvanda varderingsdagens eller
omvarderingsdagens kurser. Ovriga icke-monetara poster omraknas enligt transaktionsdagens
vaxelkurs.

Orealiserade valutakursvinster och -forluster av interna langfristiga Ian till dotterbolag redovisas i
resultatet i det rapporterande foretagets separata bokslut nar lanen har klassificerats som
nettoinvesteringar i en utldandsk enhet. | koncernbokslutet ska dylika kursdifferenser vid forsta
redovisningstillfallet redovisas i dvriga totalresultatposter och omklassificeras fran eget kapital till
resultatet vid avyttring av nettoinvesteringen.

Ovriga valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till den lépande verksamheten ingar i
rorelsevinsten. Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till finansieringsverksamheten ingar i
finansiella intakter och kostnader.

Resultaten och balansrakningarna for de dotterbolag som inte har euro som funktionell valuta
omraknas till koncernens rapporteringsvaluta som foljer:

. tilgangar och skulder i balansrdkningarna omraknas enligt slutkursen vid
rapportperiodens slut,

. intakter och kostnader i resultatrakningarna omraknas enligt manadens medelkurser,

. samtliga omrakningsdifferenser till féljld av dessa andringar redovisas i Ovriga

totalresultatposter.

Nar ett dotterbolag saljs, intaktsfors eventuella omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del
av Overlatelsevinsten eller -forlusten.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av en utlandsk enhet liksom justeringar till verkligt varde av
det redovisade vardet fér denna enhets tillgangar och skulder som gérs vid férvarvet av denna enhet
redovisas som tillgangar och skulder i det utlandska dotterbolaget och omraknas till euro genom att
anvanda slutkursen vid rapportperiodens slut. De omrakningsdifferenser som uppkommer till foljd av
detta redovisas i totalresultatposter.

3.  Tillampning av nya och reviderade IFRS-normer samt tolkningar
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)
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4. Centrala 6verviaganden och bedémningar

Ett bokslut som upprattas enligt IFRS-standarderna forutsatter uppskattningar och bedémningar
samt antaganden av féretagsledningen som paverkar de belopp som redovisas och rapporteras i
noterna. Trots att dessa bedomningar baserar sig pa ledningens basta uppskattning av dagens
handelser och atgarder, kan resultaten avvika fran beddmningarna. Nar bokslutets
redovisningsprinciper tillampas behdvs dessutom ledningens 6vervaganden sarskilt nar IFRS-
standarderna tillater alternativa redovisnings-, varderings- och rapporteringssatt.

Ledningen tror att féljande redovisningsprinciper i tabellen nedan féretrader de teman dar ledningens
Overvaganden har storst inverkan pa de redovisade beloppen eller dar en annan bedémning kunde
leda till en betydande justering av de rapporterade beloppen under féljande rakenskapsperiod. De
beskrivs mer ingaende i motsvarande noter.

Bedémningar Overviagande

Redovisningsprincip gjorts gjorts

Redovisning av omsattning X X 6
Yérdering av goodwill X X 14
Ovriga immateriella

tillgangar X X 14
Avsattningar X 18
Uppskjutna skatter X 8

Ledningen har ocksa beaktat inverkningarna av klimatférandringar nar koncernbokslutet upprattas.
Dessa har inte haft nagon vasentlig inverkan pa bedomningarna eller anskaffningarna. De viktigaste
anmarkningarna ar som foljer:

. Not 14. Goodwill och d&vriga immateriella tillgdngar, not 15. Materiella
anlaggningstillgangar och not 16. Leasingavtal innehaller uppgifter som beskriver
tillgangarna for Pehmotuotes I6pande verksamhet och de skulder som hanfor sig till
dem. Miljdaspekter ar en grundldggande faktor nar prognoser goérs upp for den framtida
verksamheten till stéd for langsiktiga planer och till grund for varderingen av andra
tillgangsposter. Med andra ord évervager ledningen alla omstandigheter som inverkar
pa resultatet for den I6pande verksamheten, inklusive varderingen av tillgangsposter.

. Not 18. Avsattningar. Avsattningarna bestar i huvudsak av avsattningar for
omstrukturering och av andra avsattningar i anslutning till personal samt av avsattningar
i anslutning till avtal. Koncernens riskhanteringsprocess anvander information fran alla
koncernverksamheter (inklusive ekonomi- och hallbarhetsrapporteringsteamen) och
affarsverksamheter. Klimatférandringar eller andra miljéfaktorer har inte inverkat pa
avsattningarna 30.6.2025.

. Not 12. Aktierelaterade ersattningar innehaller beskrivningar av incitamentprogrammen
pa lang sikt inklusive hallbarhetsmal (ESG) sasom balanserad kdnsfoérdelning och
minskade koldioxidutslapp i programmen for 2023-2025 och 2024-2026.

. Not 20. Hantering av finansiella risker samt kapitalstruktur — koncernens kreditlimitavtal
ar bundet till Pehmotuotes utvalda mal for hallbar utveckling.

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Detta avsnitt innehaller noter om koncernens resultat, inklusive segmentinformation, intaktsféring av

omsattningen, dvriga rorelseintakter och -kostnader samt information om skatter och resultatet per
aktie.
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5. Segmentinformation
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

6. Omsattning

Koncernens affarsmodell bestar av kontinuerliga tjanster, programldsningar, projekt och
konsultverksamhet. Omsattningen bestar av forsaljningens verkliga varde justerat med rabatter pa
IT-tjanster och programvarulicenser samt valutakursdifferenser.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Beloppet av omsattningen baserar sig pa den ersattning som bolaget férvantar sig fran kunden och
som bolaget anser sig ha ratt till, och i den ingar inte ersattningar som tas emot for tredje parters
rakning. Koncernen redovisar omsattningen nar bestdmmanderatten Over produkterna och
tjiansterna har éverforts till kunden.

Innehallet i leveransen, prestationsatagandena och vanligtvis ocksa prissattningen faststalls i
leveransavtalet. Overviagande behdvs for att faststdlla for vilkken avtalshelhet omsattningen
redovisas: ett enskilt avtal eller en grupp av kombinerade avtal.

Den omsattning som redovisas for tjansteavtal baserar sig pa tjanstevolymerna eller pa tiden och
materialen, och prestationsatagandena redovisas som intakt for den tidsperiod under vilken tjansten
eller projektet levereras. Vanligtvis levereras tjansterna och dverférs bestammanderatten till kunden
over tiden, eftersom kunden antingen far eller férbrukar samtidigt nyttan av koncernens prestation
eller sa ger koncernens prestation inte upphov till nagon tillgangspost som koncernen skulle ha
alternativ anvandning for, och i det fallet har koncernen en verkstallbar ratt till betalning for det arbete
som utforts.

Koncernen redovisar en fordran vid faktureringstidpunkten, eftersom den foretrader den tidpunkt da
ratten till ersattning blir ovillkorlig, eftersom endast pengars tidsvarde kravs innan betalning av
ersattningen ska ske. Standardbetalningsvillkoret ar i enlighet med koncernens kreditpolicy 30
dagar.

Produkter, vanligtvis distinkta licenser, som ger ratt att anvanda ett program, faktureras vid
leveransen. Licensintakterna redovisas vid den tidpunkt da licensen har levererats, aganderatten
har 6verforts, kunden har godkant licensen och kunden har ratt att anvanda det program som
licensen avser i sin affarsverksamhet. Distinkta licenser som ger tillgang till ett program redovisas
som intakt under avtalsperioden. | de affarsverksamheten som beskrivs ovan uppstar vanligtvis inga
avtalsbaserade tillgangsposter eller avtalsbaserade skulder.

Omsattningen for avtal som innehaller projekt till ett fast pris redovisas pa grundval av de tjanster
som levererats fore rapportdagen i férhallande till de totala tjansterna. Detta bestams utifran de
ackumulerade arbetskostnaderna i férhallande till de foérvantade totala arbetskostnaderna, eftersom
detta beskriver bast hur bestdmmanderatten 6éverfors till kunden. Uppskattningarna av intakter,
kostnader och fardigstallandegrad preciseras nar forhallandena férandras, och intakter eller
kostnader som eventuellt foranleds av detta redovisas i resultatet under den rapportperiod da
férandringen identifieras. | projekt till ett fast pris foljer faktureringen och kundens betalningar den
betalningstidtabell som 6verenskommit i kundavtalet. Om de tjanster som koncernen levererat
Overstiger betalningen, redovisas en avtalsbaserad tillgangspost. Om betalningarna 6verstiger de
levererade tjansterna, redovisas en avtalsbaserad skuld.

Nar avtalen innehdller flera prestationsataganden, allokeras transaktionspriset till respektive
prestationsatagande pa basis av deras fristdende forsaljningspriser. De fristaende
férsaljningspriserna syns i avtalen, och de féretrader de priser som tas ut av motsvarande kunder
under motsvarande forhallanden. For avtal dar kunden ges retroaktiva rabatter intaktsredovisas det
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avtalsenliga priset efter avdrag for de uppskattade rabatterna. Rabatterna uppskattas utifran
uppgifter som baserar sig pa tidigare motsvarande kundavtal. Uppskattningarna uppdateras
regelbundet under avtalsperioden. Intakterna redovisas endast i sddan utstrackning att det ar mycket
sannolikt att en vasentlig aterféring av ackumulerade intédkter som redovisas inte uppstar nar
osakerheten som forknippas med den roérliga ersattningen darefter upphor.

Pehmotuote beviljar garantier som garanterar att leveransen éverensstdmmer med éverenskomna
definitioner. Dessa redovisas i enlighet med standarden |IAS 37 Avséattningar, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar.

Koncernen aktiverar vasentliga utgifter i etableringsfasen som uppkommer av overférings- eller
implementeringsprojekt i den inledande fasen av avtal om anvandartjanster, om
aktiveringskriterierna i IFRS 15 ar uppfyllda (utgifter for att fullgéra avtalet). Bolaget har anvant sig
av dvervagande nar det utformat interna riktlinjer fér vilka uppgifter som definieras som uppgifter i
etableringsfasen. Etableringsatgarder leder inte till att den utlovade produkten eller tjanster dverfors
till kunden, och de utgdr séledes inte ett prestationsatagande. Aktiverade kostnader enligt avtalet
avskrivs under den tidsperiod da intakterna av motsvarande avtal om kontinuerliga anvandartjanster
redovisas.

Tillgangar och skulder som hanfor sig till kundavtal

Miljoer euro Not 30.6.2025 30.6.2024 30.6.2023
Kundfordringar 17 32,7 39,7 341
Avtalsbaserade tillgdngsposter 17 4,2 4,9 4,3
Avtalsbaserade skulder, langfristiga 19 0,2 0,6 1,4
Avtalsbaserade skulder, kortfristiga 19 4.1 6.4 5,6

Okningarna som beror pa férvarv av affarsverksamheter (se not 27) var 7,9 miljoner euro bland
kundfordringarna och 0,1 miljon euro bland de avtalsbaserade skulderna under den
rakenskapsperiod som avslutades 30.6.2024.

De redovisade forsaljningsintakterna, som ingick i de avtalsbaserade skulderna vid
rakenskapsperiodens bérjan, var 5,8 (5,0) miljoner euro.

Orderstock

Det transaktionspris (orderstock) som hanforts till alla helt eller delvis icke uppfyllda
prestationsataganden var 272 (270) miljoner euro vid rakenskapsperiodens slut. Under
rakenskapsperioden 2026 forvantas 52 procent av orderstocken intaktsredovisas. | orderstocken
ingar alla undertecknade kundbestéllningar som inte har intéktsredovisats, inklusive uppskattningar
som hanfor sig till anvandningsbaserade avtal.

Tillgangar som redovisas for utgifter for att fullgora avtal

Miljoner euro 2025 2024
Aktiverade etableringsutgifter 30.6. 0,2 0,5
Den avskrivning fér aktiverade etableringsutgifter som redovisas

under perioden 0,3 0,6

De etableringsutgifter som aktiverats i balansrakningen innehaller 0,2 (0,5) miljoner euro i kund- och
Ovriga fordringar.
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7.  Ovriga rorelseintikter och -kostnader
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Revisorsarvoden
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

8. Inkomstskatter
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

9. Resultat per aktie

Det totala antalet aktier i Pehmotuote 30.6.2025 var 10 000 000 aktier. Vid rapportperiodens slut var
antalet egna aktier totalt 500 000, dvs. 5 procent av aktierna och résterna. For mera information se
not 26.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie berdknas genom att dela rdkenskapsperiodens resultat som ar hanfoérligt till
moderbolagets aktiedgare med det vagda genomsnittliga antalet aktier.

Resultatet per aktie efter utspadning berdknas genom att justera det vagda genomsnittliga antalet
utestédende aktier under rakenskapsperioden med det antal som bedéms bli tilldelat pa grundval av
de aktierelaterade incitamentprogrammen. Resultatet per aktie fére och efter utspadning har
beraknats utifran féljande uppgifter om resultat och antal aktier under rakenskapsperioden:

Rakenskapsperiodens forlust/vinst som ar hanfoérlig till
moderbolagets agare (miljoner euro) -5,2 14,4

Resultat per aktie (euro)
Foére utspadning -0,52 1,44
Efter utspadning -0,51 1,40

Det vagda genomsnittliga antalet aktier under aret

Antalet aktier fére utspadning 10 000 000 10 000 000
De aktierelaterade incitamentprogrammens

utspadningseffekt 196 078 287 769
Efter utspadning 10 196 078 10 287 769

LONER OCH OVRIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Detta avsnitt innehaller noter om koncernens ersattningar till anstallda, inklusive I6ner och arvoden
till ledningen och styrelseledaméterna.

10. Kostnader for ersattningar till anstéllda

Kostnaderna for ersattningar till anstallda bestar av I6ner och arvoden samt sociala kostnader i
anslutning till dem. Pehmotuote har ocksa planer for ersattningar efter avslutad anstalining samt
aktierelaterade incitamentprogram for nyckelpersoner. Erséattningarna efter avslutad anstallning
foljer av att anstallningsforhallandet avslutats. De foljer inte av utfort arbete.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstallda redovisas under den period da arbetstagarna utfor tjansterna. Ersattningar
efter avslutad anstéllning redovisas nar koncernen och arbetstagaren ingar avtal om att
arbetstagaren i framtiden inte behover utféra tjanster for att fa ersattningarna.

Kostnader for ersattningar till anstallda

Miljoner euro 2025 2024
Loner -101,5 -101,6
Pensionskostnader
Avgiftsbestdmda planer -17.,8 -17,7
Formansbestamda planer -0,6 -0,2
Ovriga férmaner 2.1 -2,0
Ovriga lagstadgade sociala
kostnader -7,4 -7,9
Aktierelaterade erséattningar -1,0 -1,0
Ovriga personalkostnader -0,1 -0,1
Totalt -130,5 -130,5

Féormansbestamda planer
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

11. Ersattningar till ledningen

Till Pehmotuotes hégsta ledning hor styrelseledamdéterna och ledningsgruppens medlemmar samt
verkstallande direktbren.

REDOVISNINGSPRINCIPER

| ersattningar till ledningen och styrelsen ingar olika former av ersattningar for utfért arbete som
Pehmotuote har betalat, kommer att betala eller ordnar. | tabellen nedan presenteras de i enlighet
med prestationsprincipen redovisade kostnaderna for ersattningar till verkstallande direktéren och
ledningsgruppen under rakenskapsperioden och jamférelserakenskapsperioden. Ledningsgruppens
arvoden innehaller inte VD:s arvoden.

Ersattningar till ledningen

2025 2024

Lednings- Lednings-
Tusen euro VD VD
Fasta loner -974,0 -1 282,6 -972,9 -1 250,0
Resultatarvoden - - - -120,2
Uppsagningsersattningar - - - -
Aktierelaterade ersattningar -600,0 -400,0 -600,0 -400,0
Lagstadgade pensioner -165,7 -218.,0 -165,3 -216,2
Totalt -1739,7 -1 900,6 -1738,2 -1 986,4

| tabellens arvoden till VD ingar uppgifterna om ersattningar till Kaarlo Korpi, som sades upp den 30
juni 2025. Den uppsagda verkstallande direktéren Kaarlo Korppi har inte ratt till resultatarvoden for
den rakenskapsperiod som avslutades i slutet av juni 2025.

Verkstallande direktdrens pensionsalder ar lagstadgade 65 ar.
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Till verkstallande direktéren kommer férutom I6nen for 12 manaders uppséagningstid att betalas en
engangsersattning i oktober 2025.

Kaarlo Korppi har inte ratt till arvoden pa grundval av det langsiktiga ersattningssystemet, eftersom
anstallningsférhallandet har upphort.

Ledningsgruppens 6vriga medlemmar har i regel ratt till ett malbaserat arvode som ar 50 procent av
grundlénen och som mest 100 procent av grundiénen. Det baserar sig pa uppnaende av de
individuella malen. Arsavgiften fér tillaggspensionsplanerna for ledningsgruppens medlemmar &r
hogst 15 procent av den arliga grundiénen. Pensionsaldern for ledningsgruppens medlemmar
baserar sig pa den nationella lagstiftningen. Uppsagningstiderna for ledningsgruppens medlemmar
varierar enligt avtal och ersattningarna motsvarar uppsagningstiderna. Ledningsgruppens
medlemmar omfattas av langfristiga incitamentprogram i enlighet med de villkor som styrelsen
godkant.

Arvoden till styrelsen
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa lésandet av uppgiften.)

12. Aktierelaterade ersattningar

Pehmotuote har tva globala aktierelaterade incitamentprogram for arbetstagarna:
Prestationsbaserade aktiepremiesystem och Villkorliga aktiepremiesystem.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Pehmotuotes nyckelpersoner har tilldelats aktierelaterade incitamentprogram, som behandlas som
att de regleras med egetkapitalinstrument. Programmen varderas till verkligt varde baserat pa
marknadspriset for Pehmotuotes aktie pa deras tilldelningsdag, och de periodiseras under rattens
intjanandeperiod till kostnader som orsakas av ersattningar till anstallda samt pa motsvarande satt
till eget kapital. Antalet aktier som tilldelas fran koncernens aktierelaterade incitamentprogram
beddms pa nytt varje rapportdag. Vid beddmningen beaktas férandringar i koncernens
resultatprognoser, omsattningen bland den personal som omfattas av incitamentprogrammen och
andra faktorer som inverkar pa antalet aktier som tilldelas. Eventuell inverkan av justeringar av de
ursprungliga vardena tas upp i resultatrakningen och pa motsvarande satt i eget kapital.

| de lander dar avsikten ar att betala hela arvodet kontant, rapporteras kostnaderna som att de
betalas kontant. De sociala kostnaderna fér programmen rapporteras som att de betalas kontant.

Aktierelaterade incitamentprogram

Syftet med Pehmotuotes aktierelaterade incitamentprogram ar att férenhetliga aktiedgarnas och
nyckelpersonernas mal att 6ka bolagets varde pa lang sikt. | slutet av rakenskapsperioden 1.7.2024—
30.6.2025 har Pehmotuote tva aktierelaterade incitamentprogram: VD:s prestationsbaserade
aktiepremiesystem 2022-2026 samt Ovriga ledningsgruppens ersattningsprogram 2022—-2026.
Under systemens giltighetstid har det inte gjorts nagra andringar i deras villkor.

De arvoden som betalas fran programmen betalas delvis i form av aktier i bolaget och delvis kontant.
Den penningsumma som betalas ar avsedd att tadcka skatter och avgifter av skattenatur for
arvodena.

Inget arvode betalas om deltagarens arbetsvillkor inte uppfylls innan arvodet betalas. Styrelsen
bedoémer att de aktiepremier som betalas fran systemen bestar av aktier som foérvarvas pa
marknaden, och inga nya aktier emitteras i anslutning till arrangemangen.
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Centrala villkor for aktierelaterade incitamentprogram
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Antaganden som anvants for att faststilla det verkliga vardet av aktierelaterade
incitamentprogram
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Aktierelaterade ersattningar som ingar i kostnaderna for ersattningar till anstallda

Miljoner euro 2025 2024
Aktierelaterade incitamentprogram som regleras med

egetkapitalinstrument -1,0 -1,0
Totalt -1,0 -1,0

Rapporttidpunktens uppskattning av den kommande kontantandel som hanfér sig till obetalda
incitamentsystem och som ska redovisas till skattemyndigheterna ar 0,4 miljoner euro.

13. Forvaltningsfastigheter

Koncernens forvaltningsfastigheter utgdrs av hyresfastigheter som finns i Uledborg och
Helsingfors. | tabellen nedan presenteras férandringarna i forvaltningsfastigheter under aret.

Miljoner euro Uleaborg Helsingfors Totalt
Verkligt viarde 1.7.2024 1,2 0,9 2,1
Férandring i verkligt varde 0,1 0,1 0,2
Verkligt varde 30.6.2025 1,3 1,0 2,3
Verkligt varde 1.7.2023 1,1 0,9 2,0
Foérandring i verkligt varde 0,1 0,0 0,1
Verkligt varde 30.6.2024 1,2 0,9 2,1

Resultatrakningens vinster och forluster av férandringar i verkligt varde, 0,2 miljoner euro (0,1 miljon
euro), ar orealiserade vinster och férluster.

Forvaltningsfastigheternas verkliga varde grundar sig pa ett varderingsdokument som upprattats av
en utomstdende fastighetsvarderare. Fastighetsvarderaren ar oberoende och erkand, och har
auktorisering.

Fastighetsvarderaren har som  varderingsmetod anvant den kassaflodesbaserade
nuvardesmetoden under 10 ar (kassaflédesperiod). Restvardet i slutet av den 10-ariga
kassaflédesperioden har beraknats genom att kapitalisera nettoavkastningen det 11:e aret.
Forvaltningsfastighetens verkliga varde utgérs av det totala vardet av den diskonterade
kassaflodesperioden samt restvardet.

Varderingsmetoden har férandrats jamfort med féregaende ar. Vid bokslutstidpunkten 30.6.2025 ar
efterfragan pa fastighetsmarknaden stérre om hela fastighetsportfélien saljs som en helhet
(portfoljpremie) an om enskilda fastigheter saljs separat. Detta har beaktats i nuvardesmetodens
avkastningskrav 30.6.2025. Foérvaltningsfastigheternas verkliga varde ar totalt 2,3 miljoner euro om
man antar att fastigheterna skulle ha salts som en fastighetsportfdlj till en investerare.
Forvaltningsfastigheternas verkliga varde steg med 0,2 miljoner euro till foljd av férandringen av
varderingsmetoden. Tidigare har forvaltningsfastigheterna varderats som enskilda tillgangsposter.
Om fastigheterna skulle ha varderats som enskilda tillgangsposter vid bokslutstidpunkten skulle det
verkliga vardet pa bolagets forvaltningsfastigheter ha varit totalt 2,1 miljoner euro 30.6.2025.
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Eftersom heltdckande observerbar marknadsinformation inte har funnits tillganglig nar de verkliga
vardena faststallts, har koncernen klassificerat alla forvaltningsfastigheter pa niva 3 i hierarkin for
verkligt varde.

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

INBETALT KAPITAL OCH RORELSEKAPITALPOSTER

Detta avsnitt innehaller noter som beskriver tillgdngarna i Pehmotuotes I6pande verksamhet och de
skulder som hanfor sig till dem.

14. Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Pehmotuotes immateriella tillgdngar bestar i huvudsak av goodwill, internt utvecklade program
(aktiverade utvecklingsutgifter) och immateriella tillgangar som forvarvats i rérelseférvarv, sasom
teknik, varumarken och kundrelationer. | immateriella tillgangar ingar aven programvarulicenser.

Med undantag av goodwill har Pehmotuote inga immateriella tillgangar som skulle ha obegransad
nyttjandeperiod.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Andra immateriella tillgangar an goodwill redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvardet i balansrakningen. En immateriell tillgang redovisas i balansrakningen endast
om det ar sannolikt att de férvantade framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till tillgangen
kommer att tillfalla koncernen, och tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
| annat fall redovisas dessa utgifter som kostnader vid den tidpunkt da de uppkommer.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgangar till anskaffningsvardet efter
avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. Immateriella tillgangar avskrivs under
nyttjandeperioden i form av linjara avskrivningar. Vardet av de tillgangar som ska avskrivas prévas
alltid vad galler nedskrivningsbehovet nar handelser eller forandringar i forhallandena indikerar att
det redovisade vardet inte kan atervinnas. Om en immateriell tillgangs redovisade varde Overstiger
atervinningsvardet, redovisas en nedskrivningsforlust som motsvarar differensen i resultatet.

Internt utvecklade program

Forskningsutgifter redovisas som kostnader vid realiseringstidpunkten. Utvecklingsutgifter som
hanfor sig till stora nya programprodukter aktiveras i balansrakningen som immateriella nyttigheter
nar det ar sannolikt att utvecklingen ger koncernen ekonomiska fordelar och vissa kriterier som
hanfor sig till kommersiell och teknisk genomférbarhet ar uppfylida. Utvecklingsutgifterna omfattar
utveckling av tjanster och lésningar, som fokuserar pa t.ex. branschspecifika program,
kunderfarenhetsledning, informationssakerhetstjanster och molintjanster. Dessutom ingar kostnader
som hanfor sig till den interna utvecklingen, t.ex. standardisering av infrastrukturtjanster, i
utvecklingsutgifterna. Utvecklingsprojekten analyseras separat for att faststalla den tidpunkt da ett
projekt har natt den fas varefter utvecklingskostnaderna kan borja aktiveras. Endast kostnader som
ar direkt hanforliga till utvecklingen aktiveras.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de aktiverade utvecklingsutgifterna il
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningsforluster.
Avskrivningstiden ar beroende av bl.a. hur lang perioden for att fornya tekniken ar.
Nedskrivningsbehovet i fraga om internt utvecklade program, som annu inte har bérjat avskrivas,
prévas varje rakenskapsperiod genom att jamfora tillgangsposternas redovisade varde med
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atervinningsvardet. Om det redovisade vardet Overstiger atervinningsvardet, redovisas en
nedskrivningsfoérlust som motsvarar differensen i resultatet.

Immateriella tillgadngar som redovisats for forvarv

Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett rorelseforvarv varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Overlatelsevinster och -forluster av immateriella tillgangar ingar bland dvriga
rorelseintakter och -kostnader.

Koncernen tillampar féljande nyttjandeperioder:

Separat forvarvade program 3
Ovriga immateriella tillgangar 310
Immateriella tillgangar hanforliga till teknik vilka redovisats till verkligt varde for forvarv 3-15
Immateriella tillgangar hanférliga till kundrelationer som redovisats till verkligt varde

for forvarv 2-10
Varumarken som redovisats till verkligt varde for forvarv 6
Internt utvecklade program (aktiverade utvecklingsutgifter) 5-15
Goodwill

Goodwill som uppkommit i ett rorelseforvarv redovisas som den summa varmed den 6verforda
kopeskillingen, beloppet for innehav utan bestammande inflytande i det foérvarvade foretaget och en
eventuell tidigare agd andel tillsammans O&verstiger koncernens andel av den forvarvade
nettotillgadngens verkliga varde. Goodwill varderas till anskaffningsvardet efter avdrag for
nedskrivningsforlusten. Det gors inga avskrivningar pa goodwill, utan nedskrivningsbehovet prévas
varje rakenskapsperiod och alltid om nagon handelse eller férandring i forhallandena indikerar att
det redovisade vardet eventuellt inte kan atervinnas. Foér prévningen av nedskrivningsbehovet har
goodwill allokerats till koncernens segment, som ar de kassagenererande enheter (CGU), som
forvantas gynnas av de synergier som rorelseférvarvet medfér. Om beloppet av den goodwill som
redovisats for ett segment Overstiger dess atervinningsvarde, redovisas differensen som en
nedskrivning i resultatrakningen. Atervinningsvéardet ar det hdgsta av nyttjandevardet faststallt som
nuvardet av de framtida kassafloden eller det verkliga vardet efter avdrag fér forsaljningskostnader.
En nedskrivning av goodwill aterférs inte.

| fraga om samfdretag ingar goodwill i investeringens redovisade varde.
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att faststalla det verkliga vardet av de tillgangsposter som redovisats for forvarv forutsatts att
ledningen beddmer den anvanda varderingsmetoden och parametrarna fér metoden, sasom
diskonteringssatsen.

For att faststalla om goodwill har gatt ned i varde forutsatts att nyttjandevardet faststalls for de
kassagenererande enheter (CGU) till vilka goodwill har allokerats. Berakning av nyttjandevardet
forutsatter ledningens uppskattning av dessa CGU:s forvantade kassafloden och att en lamplig
diskonteringssats faststalls for berakning av nuvardet.

Trots att ledningen tror att de tillampade bedémningarna och antagandena ar rimliga, ar de férenade
med osakerhet, vilket kan paverka varderingarna avsevart.

Pa motsvarande satt forutsatts uppskattning och tillampas beddmning nar évriga immateriella
tillgdngars nyttjandeperioder faststalls och nar tillgangarnas varde provas vad galler
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nedskrivningsbehovet alltid nar handelser eller férandringar i forhallandena indikerar att det
redovisade vardet inte eventuellt kan atervinnas.
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Immateriella tililgangar

Miljoner euro

Goodwill

Separat
forvarvade

Immateriella
tillgangar
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redovisats
for forvarv"

Internt
utvecklade

Forskotts-

t betalningar
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Anskaffningsvarde 1.7.2024 158,9 2,5 23,5 27,6 1,7 0,1 214,3
Okningar 0,4 — 3,8 0,0 0,1 472
Minskningar -0,8 -0,1 -5,7 -0,1 — -6,7
Omklassificeringar 0,1 — — 0,0 -0,1 0,0
Omrakningsdifferenser -5,0 -0,1 -0,8 -1,1 0,0 0,0 -6,9
Anskaffningsvarde 30.6.2025 154,0 21 22,6 24,6 1,6 0,1 204,9
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

1.7.2024 -1,6 -14,3 -9,8 -1,4 -27,0
Minskningar 0,8 0,1 5,7 0,1 6,7
Avskrivningar -0,5 -3,7 -1,2 -0,1 -5,4
Nedskrivningar -16,6 — — -0,1 — -16,7
Omklassificeringar 0,0 — — 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser 0,0 0,6 0,4 0,0 1,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

30.6.2025 -16,6 -1,2 -17,2 -4,9 -1,4 -41,4
Redovisat varde 1.7.2024 158,9 0,9 9,2 17,8 0,2 0,1 187,2
Redovisat varde 30.6.2025 137,4 0,9 54 19,7 0,1 0,1 163,5

1) Innehaller immateriella tillgangar hanférliga till teknik och kundrelationer samt varumarke som har redovisats till verkligt varde for rorelseférvarv.
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Miljoner euro
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Anskaffningsvarde 1.7.2023 153,9 2,5 24,3 25,7 2,4 0,3 209,0
Foérvarv av dotterbolag 11,5 0,0 1,9 — — — 13,3
Okningar — 0,6 — 3,7 0,0 0,1 4.3
Minskningar — -0,7 -1,4 -0,5 -0,8 — -3,4
Omklassificeringar — 0,2 — — 0,1 -0,2 0,0
Omrakningsdifferenser -6,4 0,0 -1,2 -1,4 0,0 0,0 -9,0
Anskaffningsvarde 30.6.2024 158,9 2,5 23,5 27,6 1,7 0,1 214,3
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

1.7.2023 — -1,9 -12,8 -10,2 -2,2 -27,1
Minskningar — 0,7 1,4 0,5 0,8 3,4
Avskrivningar — -0,4 -3,5 -0,5 -0,1 -4,5
Omklassificeringar — 0,0 — — 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser — 0,0 0,6 0,5 0,0 1,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

30.6.2024 — -1,6 -14,3 -9,8 -1,4 -27,0
Redovisat varde 1.7.2023 153,9 0,6 11,5 15,5 0,3 0,3 181,9
Redovisat varde 30.6.2024 158,9 0,9 9,2 17,8 0,2 0,1 187,2

1) Innehaller immateriella tillgangar som hanfor sig till teknik och kundrelationer samt varumarke och som har redovisats till verkligt varde for rorelseférvarv.
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Internt utvecklade program och 6vriga utvecklingsutgifter

Pehmotuotes utvecklingsutgifter var cirka 10,9 (10,8) miljoner euro, dvs. 4,7 procent (4,5) av
koncernens omsattning. Av dessa kostnader aktiverades 3,8 (3,7) miljoner euro i balansrakningen.
Ar 2025 fokuserade de internt utvecklade programmen pa Dawn-teknik.

Provning av nedskrivningsbehovet for goodwill

Den provning av nedskrivningsbehovet som ska goéras varje rakenskapsperiod gjordes under det
sista kvartalet av den rakenskapsperiod som avslutades 30.6.2025 i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Pehmotuote-koncernen bestar av tre segment: Pehmotuote Konsulttjanster,
Pehmotuote Program, Pehmotuote Molntjanster. Dessa tre verksamhetsomraden bildar koncernens
segment, som det finns mera information om i not 5. Segmenten utgér kassagenererande enheter
(CGU) och de foretrader den lagsta niva pa vilken goodwill féljs i den interna rapporteringen.

Goodwillens redovisade varde allokerat till CGU:

Miljoner euro 2025 2024
Pehmotuote Konsulttjanster 56,0 58,9
Pehmotuote Program 73,0 75,0
Pehmotuote Molntjanster 8,4 25,0
Totalt 137,4 158,9

Atervinningsvirde och anvinda antaganden

Varje CGU:s atervinningsvarde baserar sig pa tillgangens nyttjandevarde, som ar nuvardet av
framtida kassaflédesforvantningar. Koncernledningen faststaller varje rakenskapsperiod langsiktiga
mal samt strategiska mal for féljande réakenskapsperioder, med beaktande av bland annat externa
kallors tillvaxtprognoser for branschen samt antagna I6nehgjningar. De strategiska malen ligger till
grund for tjanstesektorernas langsiktiga planer, som gas igenom och godkanns av koncernens
hogsta ledning.

Den langsiktiga planen omfattar en period pa fem ar, och den innehaller viktiga antagandena om
férsaljningens tillvaxt, utvecklingen av driftsbridraget (EBITDA), investeringar inklusive investeringar
i nyttjanderattsposter, skatter och forandringar i nettordrelsekapitalet. De prognostiserade
rérelsevinstsatserna fore avskrivningar och nedskrivningar justeras med de férvantade verkningarna
av effektiviseringsatgarderna. De centrala antagandena baserar sig pa tidigare rakenskapsperioders
resultat och innehdller ledningens forvantningar i anslutning till férsaljningarnas utveckling,
affarsverksamhetsstrukturen, kostnaderna, marknadsandelarna och volymerna i framtiden.

Den tillvaxt som anvants for tiden efter den femariga prognosperioden ar 1,5 procent fér alla CGU.
En terminal tillvaxt pa 1,5 procent ar i linje med den langsiktiga inflationen i de nordiska landerna
(preliminara omraden), och éverstiger inte den forvantade reella tillvaxten.

Den diskonteringssats som tillampas pa kassaflédesprognoserna ar den vagda genomsnittliga
kapitalkostnaden fore skatter (WACC). Komponenternas i WACC ar riskfri ranta,
marknadsriskpremie, landspecifik riskpremie, branschspecifik beta, kostnaden for frammande
kapital och forhallandet mellan eget och frammande kapital. Den riskfria rantan baserar sig pa
statsobligationer, dar varje CGU har verksamhet. Diskonteringssatserna justeras ocksa i enlighet
med CGU:s affarsrisker.
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Viktiga antaganden som anvants vid diskonteringen av CGU:s forvantade kassafloden

Viktigt antagande % Terminal tillvaxt WACC fore skatter
2025 2024 2025 2024
Pehmotuote Konsultjdnster 1,5 2 10,9 11,6
Pehmotuote Program 1,5 2 8,9 9.1
Pehmotuote Molntjanster 1,5 2 10,7 8,9

Resultat av nedskrivningsprovningen

Den svaga marknaden inverkar pa CGU Pehmotuote Molntjansters I6pande verksamhet, och till foljd
av detta dampades kassaflédesforvantningarna. Av denna orsak kom ledningen fram till att
Pehmotuote Molntjansters redovisade varde Oversteg atervinningsvardet och redovisade en
nedskrivningsforlust pa 16,6 miljoner euro som inte paverkar kassaflédet. Detta sankte det
redovisade vardet av CGU Pehmotuote Molntjanster till 8,4 miljoner euro 30.6.2025 (30.6.2024: 25,0
miljoner euro). CGU Pehmotuote Molntjansters atervinningsvarde motsvarar CGU:s redovisade
varde vid bokslutstidpunkten 30.6.2025.

Resultaten av nedskrivningsprovningen av koncernens goodwill tyder pa att de andra CGU:s
atervinningsvarde Overstiger deras redovisade varde tillrackligt. | dessa CGU leder ingen rimlig
férandring i de viktiga antaganden till en nedskrivning.

Jamfért med det redovisade vardet 30.6.2024 minskade goodwill till f6ljd av nedskrivningsforlusten
for Pehmotuote Molntjanster samt valutakursfluktuationer.

| bokslutet 30.6.2024 tydde inte resultaten av nedskrivningsprévningen av goodwill fér nagon CGU
pa att en rimlig féorandring i nagot av de viktiga antagandena skulle leda till en nedskrivning.

15. Materiella anlaggningstillgangar

Pehmotuotes materiella anlaggningstillgangar bestar i huvudsak av utrustning som hanfor sig till
informations- och kommunikationsteknik (IKT).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet efter avdrag for avskrivningar enligt
plan och nedskrivningsforluster.

Det gor inga avskrivningar pa markomraden. Materiella anlaggningstillgangar som férvarvats i
rérelseforvarv varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Avskrivningar redovisas som linjara
avskrivningar enligt plan och avskrivningsplanen baserar sig pa respektive tillgangsposts
uppskattade nyttjandeperiod.

Vid behov omvarderas de materiella anlaggningstillgdngarnas aterstaende nyttjandeperiod varje
rapportdag.

Vardet av de tillgangar som ska avskrivas prévas vad galler nedskrivningsbehov alltid nar handelser
eller férandringar i férhallandena indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Om det
redovisade vardet av en materiell tillgdng Overstiger &atervinningsvardet redovisas en
nedskrivningsforlust i resultatet som motsvarar differensen.
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Koncernen tillampar féljande nyttjandeperioder:

Byggnader och konstruktioner 25-40
Databehandlingsutrustning 1-5
Ovriga maskiner och anordningar 5

Ovriga materiella tillgangar 5
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Materiella anlaggningstillgangar
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Forskotts-
betalningar och
pagaende
nyanlaggningar

Anskaffningsvarde 1.7.2024 0,1 0,3 28,3 5,3 1,2 35,2
Okningar 2,0 0,3 0,6 2,9
Minskningar 0,0 0,0 -8,4 -0,6 0,0 -8,9
Omklassificeringar 1,2 0,2 -1,1 0,3
Omrakningsdifferenser -0,5 0,0 0,0 -0,5
Anskaffningsvarde 30.6.2025 0,1 0,3 22,7 5,1 0,7 28,9
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

1.7.2024 -0,2 -23,7 -3,9 — -27,8
Minskningar 0,0 0,0 8,4 0,6 — 8,9
Avskrivningar 0,0 -2,8 -0,5 — -3,3
Omklassificeringar -0,3 0,0 — -0,3
Omrakningsdifferenser 0,4 0,0 — 0,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

30.6.2025 0,0 -0,2 -18,1 -3,8 — -22.1
Redovisat varde 1.7.2024 0,1 0,1 4,6 1,4 1,2 7,4
Redovisat varde 30.6.2024 0,1 0,1 4,7 1,3 0,7 6,9
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Forskotts-
. betalningar
Byggnader Maskiner Ovriga och pagaende
Mark- och kon- ochin- materiella ny-
Miljoner euro omraden struktioner ventarier tillgdngar anldggningar
Anskaffningsvarde 1.7.2023 0,1 0,3 32,1 54 1,6 39,5
Foérvarv av dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,1
Okningar 1,8 0,2 0,8 2,8
Minskningar 0,0 -6,4 -0,4 0,0 -6,8
Omklassificeringar 1,2 0,0 -1,2 0,1
Omrakningsdifferenser -0,5 0,0 0,0 -0,5
Anskaffningsvarde 30.6.2024 0,1 0,3 28,3 53 1,2 35,2
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
1.7.2023 -0,2 -27,5 -3,7 — -31,4
Minskningar 0,0 6,2 0,4 — 6,6
Avskrivningar 0,0 2,7 -0,5 — -3,2
Omklassificeringar -0,1 0,0 — -0,1
Omrakningsdifferenser 0,4 0,0 — 0,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
30.6.2024 -0,2 -23,7 -3,9 — -27,8
Redovisat varde 1.7.2023 0,1 0,1 4,6 1,7 1,6 8,1

Redovisat varde 30.6.2024 0,1 0,1 4,6 1,4 1,2 7,4
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16. Leasingavtal
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

17. Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringarna foretrader fordringar som uppstar i den sedvanliga I6pande verksamheten och
som Pehmotuote forvantar sig fa in av andra parter. Kundfordringarna ar rantefria och den normala
betalningstiden enligt koncernens kreditpolicy ar 30 dagar netto. De avtalsbaserade
tillgangsposterna hanfor sig till projekt till fasta priser, dar faktureringen av kunden baserar sig pa en
overenskommen betalningstidtabell och de tjanster som levererats fore rapportdagen dverstiger den
erhallna betalningen. Licensavgifterna hanfor sig till betalda forskott, som periodiseras i enlighet med
prestationsprincipen under framtida perioder. Ovriga rantebarande fordringar ar fordringar som
hanfor sig till finansiering av utrustning i samband med vissa kundleveranser. De motsvarande
kundavtalen har definierats som tjansteavtal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringarna redovisas vid det férsta redovisningstillfallet till verkligt varde och senare till det
periodiserade anskaffningsvardet efter avdrag for férvantade kreditforluster. Pehmotuote tillampar
en praktisk 16sning och beraknar férvantade kreditférluster pa kundfordringar for hela giltighetstiden
med hjalp av en pa férhand faststalld reserveringmatris, dar varje kundsegment har liknande
kreditegenskaper. Vid segmenteringen har anvants foljande kriterier:

. Landgrupp (Finland, Sverige, Norge, dvriga lander)
. Kundens branschgrupp (finansiella tjanster, offentliga tjanster, industri)
. Fordringens forfallande till betalning (icke forfallna, forfallna 1—7 dagar, 8-30 dagar,

31-60 dagar, 61-90 dagar, mer an 90 dagar)

De forvantade kreditférlusterna under hela giltighetstiden beaktar eventuella handelser som leder till
insolvens under det finansiella instrumentets férvantade livslangd. Som insolvens definieras en
fordran som varit férfallen till betalning 90 dagar eller en kreditférlust som man inte lyckats driva in.

Respektive kundsegments forvantade kreditforlust (i procent) motsvarar de faktiska kreditforlusterna
under de féregaende tre aren samt koncernens uppskattning av eventuella effekter av forandringar
i kundernas allmanna ekonomiska omvarld. Dessa allmanna reserveringar kan hdjas om kunden har
ansokt om konkurs, men konkursen annu inte har registrerats, eller om det finns omstandigheter
eller forhallanden som indikerar att kundens kreditrisk Overstiger genomsnittet i branschen eller
landet.

Nar man beraknar forvantade kreditrisker for avtalsbaserade tillgangsposter anvands procentsatsen
for icke forfallna fakturor for reserveringsmatrisen.

For kundfordringar gors en permanent nedskrivning nar betalning rimligtvis inte langre kan férvantas.
Senare aterforingar av tidigare redovisade nedskrivningsforluster redovisas i resultatrékningen via
resultatet. Ovriga rantebdrande fordringar redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde och senare till det periodiserade anskaffningsvardet under avtalsperioden. Kund- och évriga
fordringarnas redovisade varde ligger nara deras verkliga varde pa grund av deras kortlivade
karaktar.

Mera information om klassificeringen av Kundfordringar och 6vriga fordringar i not 23.
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Genomsnittliga kreditforlustprocentsatser

% 30.6.2025 30.6.2024
Icke forfallna 0,01 % 0,01 %
Forfallna 1-7 dagar 0,01 % 0,01 %
Forfallna 8—30 dagar 0,02 % 0,02 %
Forfallna 31-60 dagar 2,82 % 2,84 %
Forfallna 61-90 dagar 4,90 % 5,64 %
Forfallna mer &an 90 dagar 60,00 % 60,00 %

Kund- och o6vriga fordringar

Miljoner euro 30.6.2025 30.6.2024
Langfristiga
Resultatregleringar Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Ovriga Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Totalt Avlagsnat tal Avlagsnat tal
Kortfristiga
Kundfordringar varderade till
anskaffningsvéarde 32,7 39,7
Resultatregleringar
Avtalsbaserade tillgangsposter 4,2 4,9
Licensavgifter 3,9 2,7
Ovriga resultatregleringar 2,9 3,2
Finansiella leasingfordringar 0,1 0,2
Ovriga rantebarande fordringar 1,2 1,2
Ovriga 1,0 1,2
Totalt 45,9 53,2

Avtalsbaserade nettotillgangar

Icke forfallna Icke forfallna
Miljoner euro 2025 2024
Avtalsbaserade tillgangar 4,2 4,9
Forvantade kreditforluster 0,0 0,0
Avtalsbaserde nettotillgangar 4.2 49

Koncernens kundfordringars forfallande till betalning och férvantade kreditforluster

Kund- Kund- Kund- Kund-

ford- Kredit- ford- ford- Kredit- ford-

ringar, for- ringar, ringar fo- ringar,

Miljoner euro brutto luster netto brutto rluster netto
2025 2025 2025 2024 2024 2024

Icke fofallna 28,5 0,0 28,5 30,7 0,0 30,7
Forfallna 1-7 dagar 2,6 0,0 2,6 6,9 0,0 6,9

Forfallna 8-30 dagar 0,6 0,0 0,6 0,4 0,0 0,4
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Forfallna 31-60 dagar 0,4 0,0 0,4 0,3 0,0 0,3
Forfallna 61-90 dagar 0,4 -0,1 0,3 0,2 0,0 0,2
Forfallna mer an 90 dagar 0,6 -0,3 0,3 1,5 -0,2 1,3
Totalt 33,0 -0,4 32,7 40,0 -0,2 39,7

Koncernen har inga betydande kreditriskkoncentrationer, se not 20. De nedskrivningsférluster som
redovisats for kundfordringar och avtalsbaserade tillgangar ingar bland 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Forandringar i forvantade kreditforluster

Kundfordringar

Miljoner euro 2025 2024
1.7 0,2 0,2
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Foérandringar i férvantade kreditférluster 0,2 0,1
Utgifter som kostnadsforts som kreditférluster 0,0 -0,1
30.6 0,4 0,2

18. Avsattningar

Koncernens avsattningar bestar i huvudsak av avsattningar for omstrukturering och 0&vriga
avsattningar som hanfor sig till personalen samt avsattningar som hanfor sig till avtal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

For bolagets legala eller informella forpliktelser som baserar sig pa tidigare handelser och som ar
ovissa i fraga om den tidpunkt de kommer att regleras eller till sina belopp, redovisas en avsattning
i balansrakningen, om det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och forpliktelsens storlek kan beraknas med tillracklig tillforlitighet. Som avsattning ska
redovisas nuvardet av de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen, och de
delas i belopp som forvantas regleras inom tolv manader efter rapportperiodens utgang och i belopp
som forvantas regleras senare (langfristiga).

Avséttningar fér omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas férst nar en formbunden plan har godkants och boérjat
genomféras eller nar planen har offentliggjorts.

Garantiavséttningar

Koncernens garantier forsakrar att produkten fungerar pa forvantat satt och i enlighet med de
avtalade kraven. Avsattningar som hanfér sig till garantier av typen férsakran redovisas under
projekttiden och anvands under garantitiden.

Ovriga avséttningar

Ovriga avséattningar innefattar avsattningar for forlustbringande avtal, som redovisas fér alla
oundvikliga forluster, samt avsattningar som hanfér sig till personalen, andra an avsattningar for
omstrukturering. Bland o6vriga avsattningar redovisas ocksa eventuella miljdavsattningar. Vid
bokslutstidpunkten och under jamforelsearet hade koncernen inga avsattningar for forlustbringande
avtal eller miljoforpliktelser.
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UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

For att faststalla avsattningarna forutsatts ledningens uppskattningar av de framtida kostnader som
kravs for att fullgéra en befintlig forpliktelse pa bokslutsdagen. De faktiska kostnaderna kan avvika
fran de uppskattade kostnaderna.

Avsittningar

for om- Garanti- Ovriga
Miljoner euro strukturering avsattningar avsattningar Totalt
1.7.2024 1,0 0,1 0,3 1,4
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar av avsattningar 2,5 0,3 0,1 2,9
Anvandning av avsattningar -1,8 -0,3 -0,1 -2,2
Aterforingar och férandringar i
uppskattningarna -0,1 0,0 0,0 -0,1
30.6.2025 1,6 0,1 0,2 1,9
varav
langfristiga 0,1 0,0 0,1 0,2
kortfristiga 1,5 0,1 0,1 1,7
Totalt 1,6 0,1 0,2 1,9
0,0 0,0 0,0 0,0
1.7.2023 1,2 0,1 0,5 1,8
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar av avséttningar 2,0 0,1 0,5 2,6
Anvandning av avsattningar -2,1 -0,1 -0,6 2,7
Aterféringar och férandringar i
uppskattningarna 0,0 0,0 -0,1 -0,2
30.6.2024 1,0 0,1 0,3 1,4
varav
langfristiga 0,0 0,0 0,2 0,2
kortfristiga 1,0 0,1 0,1 1,2
Totalt 1,0 0,1 0,3 1,4

Under rakenskapsperioden 2025 samt under jamforelseperioden foretogs omstruktureringar i
huvudsak i affarsverksamheterna Pehmotuote Konsulttjanster, Pehmotuote Program och
Pehmotuote Molntjanster.

19. Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Leverantdrsskulder och dvriga skulder ar obetalda icke rantebarande skulder vid rapportperiodens
slut. Avtalsbaserade skulder redovisas nar kunden har betalat ersattningen eller betalningen har
forfallit, men Pehmotuote annu inte har éverlatit produkten eller tjansten till kunden.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller till betalning inom 12
manader fran rapportdagen. Leverantorsskulder redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde och varderas senare med anvandning av effektivrantemetoden till det periodiserade
anskaffningsvardet.

Leverantdrs- och 6vriga skulders redovisade varde ligger néra deras verkliga varde pa grund av
deras kortlivade karaktar.
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Miljoner euro 30.6.2025 30.6.2024

Langfristiga

Avtalsbaserade skulder 0,2 0,6
Resultatregleringar 0,3 0,3
Totalt 0,5 0,9
Kortfristiga

Leverantorsskulder 14,6 17,2
Avtalsbaserade skulder 4.1 6,4

Resultatregleringar
Periodiseringar av 16ne- och

I6nebikostnader 15,6 16,5
Rantor 1,0 0,7
Ovriga resultatregleringar 3,7 3,5
Mervardesskatteskuld 4.1 4.4
Forskottsinnehallningsskuld 2,4 2,6
Totalt 45,5 51,3

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER SAMT KAPITALSTRUKTUR

Detta avsnitt innehaller noter som hanfér sig till Pehmotuotes hantering av finansiella risker samt
kapitalstruktur. Finansiella risker f6ljs och hanteras av koncernens finansavdelning.

20. Hantering av finansiella risker samt kapitalstruktur

| verksamheten exponeras koncernen for olika finansiella risker: marknadsrisk (valuta-, réante- och
ravarurisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Pehmotuotes operativa finansiella verksamheter ar
centraliserade till koncernfinansieringen. Koncernfinansieringen svarar for hanteringen av
koncernens finansiella risker samt for uppratthallandet av tillrackligt likviditetsstallining. Bolagets
finanspolicy, som godkants av styrelsen, anger principerna for hantering och matning av likviditets-,
rante-, valuta- och motpartsrisker. Finanspolicyn beskriver dessutom ansvarsférdelningen i fraga om
hanteringen av finansiella risker. Koncernen foljer regelbundet hur de finansiella riskerna utvecklas.

Marknadsrisk

Hantering av valutarisken
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Hantering av kreditrisken

Kreditrisken hanteras pa koncernniva. Koncernens kreditrisk bestar av investeringar, derivatavtal
och kundrelaterade risker, sasom kundfordringar. Koncernfinansieringen uppratthaller en
motpartslista i fraga om foretagscertifikatlimiter och dvriga finansiella transaktioner. Langfristiga
krediter i de banker som bolaget huvudsakligen anlitar ska atminstone ha ratingbetyget Baa3 eller
BBB-.

Kundrelaterade kreditrisker foljs pa grundval av betalningsbeteendet samt kundernas ekonomiska
stallning. Koncernens kreditriskpolicy bestammer granserna for kundkreditriskens godtagbara niva
med avseende pa faktureringscykeln och betalningstiderna. Pa rapportperiodens slutdag ar den
stérsta mojliga kundrelaterade kreditforlustrisken kundfordringarnas redovisade varde. Koncernen
har inga betydande kreditriskkoncentrationer med avseende pa kunder, branscher och/eller regioner.
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Hantering av likviditetsrisken samt refinansiering

Hanteringen av kreditrisken samt refinansieringsprinciperna har faststallts i finanspolicyn. En av
koncernfinansieringens huvudsakliga uppgifter ar att sakerstalla tillracklig likviditet for koncernen.
Koncernen har en kreditlimit pa 21 miljoner euro, som ar bunden till hallbar anvandning och som inte
var i anvandning i slutet av juni. Kreditlimitavtalet forfaller 2028, och det innehaller en option pa ett
ar. Kreditlimitavtalet ar bundet till Pehmotuotes utvalda mal fér hallbar utveckling och stédjer saledes
bolagets engagemang i initiativet Science Based Targets. For att trygga likviditeten har koncernen
ocksd en koncernkontolimit samt ett féretagscertifikatprogram pa 21 miljoner euro. Dessutom
forfogar koncernen &ver factoring-avtal for kundfordringar pa 4,1 miljoner euro och 45,8 miljoner
svenska kronor.

I juni 2025 undertecknade koncernen ett tvaarigt finansieringsavtal pa 25,0 miljoner euro med
Massipankki Abp, Vipupankki Abp och Marmoripankki Abp for refinansieringen av ett obligationslan
med det nominella vardet 25,0 miljoner euro.
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Skuldstruktur

| tabellen nedan presenteras en sammanfattning av I16ptidsférdelningen i fraga om koncernens finansiella skulder.
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30.6.2025 Forfallotidpunkt

Miljoner euro

|
anvandning

Oanvaént

2029

2030

Lan Obligationslan 25,0 — 25,0 — — — — —
Kreditlimit — 20,8 — — — — — —
Eurolandia Credit 3,3 — 1,1 1,1 1,1 — — —
Marmoripankki 14,5 — — — — 14,5 — —
MassipankKKki 8,3 — — 8,3 — — — —
Massipankki och High Yield
Bank 20,8 — — — 20,8 — — —
Ovriga lan 3,6 — 1,9 1,3 0,4 0,0 — —
75,5 20,8 28,0 10,7 22,3 14,5 0,0 —
Rantor — — 2,8 2,1 1,7 0,7 — —
Leverantdrsskulder Utgiftsflode 14,6 — 14,6 — — — — —
Ovriga skulder Leasingskulder 18,6 — 4,9 3,7 2,9 2,3 1,0 3,9
Derivatskulder Valutaderivat — — 0,6 — — — — —
Ranteswapavtal — — 0,0 — 0,3 1,1 — —
Totalt 108,7 20,8 50,8 16,6 27,2 18,6 1,0 3,9



48 (90)

Pehmotuote Abp

FO-nummer 1234567-8

30.6.2024 Forfallotidpunkt

|

Miljoner euro anvandning Oanvant

Lan Obligationslan 33,3 — 8,3 25,0 — — — —
Foretagscertifikatprogram 5,6 — 5,6 — — — — —
Kreditlimitavtal — 20,8 — — — — — —
Skulder till samféretag 0,3 — 0,3 — — — — —
Eurolandia Credit 4.4 — 1,1 1,1 1,1 1,1 — —
Marmoripankki 14,5 — — — — — 14,5 —
Syndikerad langfristig kredit 17,4 — 17,4 — — — — —
Ovriga lan 41 — 1,8 1,4 0,8 0,1 — —

79,5 20,8 34,4 27,5 1,9 1,2 14,5 —

Rantor — — 2,3 1,4 0,8 0,7 0,7 —

Leverantdrsskulder Utgiftsflode 17,2 — 17,2 — — — — —

Ovriga skulder Leasingskulder 20,7 — 5,0 3,8 2,8 2,2 2,0 5,0

Derivatskulder Valutaderivatavtal — — 0,4 — — — — —
Ranteswapavtal — — — — — 0,4 1,3 —

Totalt 117,4 20,8 59,3 32,8 5,5 4,5 18,5 5,0
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Hantering av kapital

Koncernens mal ar att halla kapitalstrukturen pa en niva som sakerstaller tillrackligt ekonomiskt
handlingsutrymme for bolagets verksamhet. Koncernens kapitalstruktur féljs regelbundet med hjalp
av forhallandet mellan nettoskulden och EBITDA (Net debt/ EBITDA). Nettoskulden/EBITDA
beraknas genom att dividera nettoskulden med EBITDA under de senaste 12 manaderna.

30.6.2025 30.6.2024

Nettoskuld") 72,7 76,0
12 man. EBITDA? 32,8 34,4
Nettoskuld/EBITDA 2,2 2,2

1) Rantebarande skulder — rantebarande fordringar — likvida medel
2) EBITDA = Roérelsevinst (EBIT) + Avskrivningar + Nedskrivningar
21. Lan

Koncernens rantebarande skulder bestar av obligationslan, 6vriga lan, leasingskulder och
koncernkontoskulder till samféretag.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Rantebarande lan redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till verkligt varde efter avdrag for
transaktionsutgifterna, som redovisas som rantekostnader for lanetiden i resultatet. En skuld
klassificeras som kortfristig, om den ska betalas inom 12 manader, annars klassificeras den som
langfristig.

Miljoner euro 30.6.2025 30.6.2024
Langfristiga

Obligationslan — 249
Ovriga lan 47,5 20,1
Leasingsskulder 11,9 13,5
Totalt 59,3 58,4
Kortfristiga

Obligationslan 24,0 8,4
Ovriga lan 3,9 25,7
Koncernkontoskulder till samféretag — 0,3
Leasingsskulder 4,2 4,2
Totalt 32,1 38,5
Lan totalt 91,5 96,9

Mer information om skuldstrukturen och rantorna presenteras i not 20.
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Forandringar i skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten

Forandringar som inte paverkar kassafloden

Borttagande

Kurs- av leasing-

vinster/ Foretags- Nya avtal fran

-for- Om- foérvarv och - leasing- balans-

Miljoner euro 1.7.2024 Kassafloden luster klassificering forsaljningar avtal rdkningen Ovriga 30.6.2025
Langfristiga rantebarande lan 45,0 2,4 0,0 0,2 — 0,0 — 0,0 47,5
Kortfristiga rantebarande lan 34,3 -6,2 — -0,2 — 0,1 — -0,2 27,9
Leasingskulder 17,6 -4,7 -0,4 — — 6,6 -3,1 0,0 16,1
Totalt 96,9 -8,5 -0,4 — — 6,6 -3,1 -0,2 91,5

Forandringar som inte paverkar kassafloden

Bortagande

av leasing-

vinster/ Foretags- Nya avtal fran

-for- Om- forvarv och - leasging- balans-
Miljoner euro 1.7.2023 Kassafloden luster klassificering forsaljningar avtal rakningen 30.6.2024
Langfristiga rantebarande lan 53,3 9,5 — -19.1 — 1,2 — 0,0 45,0
Kortfristiga rantebarande lan 9,2 5,3 — 19,1 — 0,6 — 0,1 34,3
Leasingskulder 17,5 -4,8 -0,5 — 0,2 6,6 -1,4 0,1 17,6

Totalt 80,0 10,0 -0,5 — 0,2 8,5 -1,4 0,2 96,9
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22. Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader innehaller rantor, valutakursvinster och -férluster samt évriga finansiella intékter och kostnader, sasom
arvoden till banker. Férandringen i finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde i resultatet (0,6 miljoner euro) innehaller orealiserade
forandringar i borsaktiers verkliga varde.

Kurs-

Forandring vinster Ovriga Ovriga
2025 i verkligt Rante- och finansiella finansiella
Miljoner euro virde kostnader -forluster intakter kostnader Totalt
Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde i
resultatet 0,6 — — — — 0,6
Finansiella tillgangar som redovisas till det periodiserade
anskaffningsvardet — — -0,2 0,0 — -0,2
Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde i
resultatet — -0,1 — — — -0,1
Finansiella skulder som redovisas till det periodiserade
anskaffningsvardet — -4.3 — — -0,3 -4.6
Forpliktelser som foljer av formansbestamda planer, netto — 0,0 — — — 0,0
Totalt 0,6 -4,3 -0,2 0,0 -0,3 -4,3

Férandring vinster Ovriga Ovriga
2024 i verkligt Rante- och finansiella finansiella
Miljoner euro varde kostnader -forluster intakter kostnader Totalt
Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde i
resultatet — — — — — —
Finansiella tillgangar som redovisas till det periodiserade
anskaffningsvardet — — 0,3 2,0 — 2,3
Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde i resultatet — -1,8 — — — -1,8
Finansiella skulder som redovisas till det periodiserade
anskaffningsvardet — -3,0 — — -0,3 -3,3
Forpliktelser som foljer av formansbestamda planer, netto — 0,0 — — — 0,0
Totalt — -4,8 0,3 2,0 -0,3 -2,8

Dessutom uppgick de kursvinster och -férluster som ingick i rérelsevinsten till -1,3 (0,5) miljoner euro 2024.
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23. Finansiella tillgangar och skulder
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

24. Derivat
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

25. Likvida medel

Kassa och bank bestar av kontanta medel och bankinsattningar samt borsaktier. Bankkrediter ingar
i balansrakningens kortfristiga skulder. De likvida medlens redovisade varde motsvarar deras
verkliga varde.

Miljoner euro 30.6.2025 30.6.2024
Bankkonton 13,5 18,3
Borsaktier 2,8 0,0
Totalt 16,3 18,3

26. Aktiekapital och fonder

Pehmotuote har en aktieserie, och varje aktie medfor ratt till lika stor utdelning och en rost.
Bolagsordningen innehaller en réstbegransning som géaller bolagsstamman, enligt vilken ingen har
ratt att roésta med mera an en femtedel av de réster som ar féretradda pa bolagsstamman.

Pehmotuotes aktier saknar nominellt varde, och deras redovisade motvarde ar en euro. Alla
emitterade aktier ar helt och hallet betalda.

REDOVISNINGSPRINCIPER

De utdelningar som styrelsen foreslagit dras inte av fran det utdelningsbara egna kapitalet fore
bolagsstdammans godkannande.

Anskaffningsvardet for bolagets egna aktier och de direkta kostnader som hanfor sig till férvarv av
egna aktier redovisas som minskningar av eget kapital.

Overkurs- Fond for

fond och inbetalt
ovriga fritt eget
Miljoner euro Antal aktier i fonder Totalt
1.7.2023 9 500 000 6,4 3,3 100,3 110,0
Omrakningsdifferenser — 0,0 — 0,0
30.6.2024 9 500 000 6,4 3,3 100,3 110,0
Egna aktier i bolagets besittning 500 000
Totalt antal aktier 30.6.2024 10 000 000
Omrakningsdifferenser — -0,1 — -0,1
30.6.2025 9 500 000 6,4 3,2 100,3 109,9
Egna aktier i bolagets besittning 500 000

Totalt antal aktier 30.6.2025 10 000 000
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Aktiekapital

Det teckningspris for aktier som erhallits i samband med aktieemissioner redovisas i aktiekapitalet,
om det inte i enlighet med emissionsbeslutet har redovisats i fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Overkursfond och évriga fonder

Overkursfond och &vriga fonder innehaller moderbolagets &verkursfond och Pehmotuote
Molntjanster AB:s reservfond.

Egna aktier

Bolaget kopte 500 000 egna aktier med stdéd av bolagsstdmmans bemyndigande 10.5.2022.
Aktiernas anskaffningspris var borskursen vid forvarvstidpunkten. Bolaget innehade 30.6.2025
(30.6.2024) 500 000 (500 000) egna aktier och det totala antalet aktier var 10 000 000.

Fond for inbetalt fritt eget kapital

Fonden for inbetalt fritt eget kapital innehaller aktiernas teckningspris till den del som det enligt ett
uttryckligt beslut inte har redovisats i aktiekapitalet.

Ackumulerade vinstmedel

Utdver ackumulerade vinster och betalda vinstutdelningar innehaller de ackumulerade vinstmedlen
féljande:

. Aktierelaterade incitamentprogram som regleras med egetkapitalinstrument och som
periodiseras under rattens intjdnandeperiod till kostnader som orsakas av ersattningar
till anstallda samt pa motsvarande sétt till eget kapital. Mer information i not 12.

. Omvardering av formansbestamda planer pa grund av erfarenhetsbaserade justeringar
och andringar av aktuariella antaganden. Mer information i not 10.

. Ackumulerade omrakningsdifferenser av omrakning av koncernbolags tillgangar och
skulder till euro och

. Ovriga ackumulerade vinstmedel och ackumulerade férluster.

Utdelningsbara medel

| bokslutet 30.6.2025 var moderbolagets utdelningsbara medel 108,3 miljoner euro, varav de
ackumulerade vinstmedlens andel var 3,0 miljoner euro och rakenskapsperiodens vinst 4,7 miljoner
euro. Styrelsen foreslar for arets bolagsstamma att ingen utdelning betalas pa grund av det bokslut
som faststalls fér den rakenskapsperiod som avslutades 30.6.2025.

OVRIGA UPPGIFTER

Detta avsnitt innehaller uppgifter och koncernstrukturen, samféretag, narstdende och
ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen.

27. Forvarvade och avyttrade affarsverksamheter
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

28. Dotterbolag

Dotterbolagsaktier som ags av moderbolaget
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

29. Andelar i samforetag
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)
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30. Transaktioner med narstaende

Till Pehmotuotes narstdende hor samfoéretagen och bolagets hdgsta ledning samt deras nara
familiemedlemmar. Till den hogsta ledningen hoér styrelseledaméterna och medlemmarna i
ledningsgruppen samt verkstallande direktdren.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsaljningar och kdép med narstdende gors till allméanna marknadsvillkor och pa basis av
marknadspriser. Inga sakerheter eller ansvarsforbindelser har stallts for narstdende.
Transaktionerna med samféretag presenteras nedan. Mera information om samféretagen finns i not
29. Information om ersattningar till ledningen presenteras i not 11.

Transaktioner och 6ppna saldon med samféretag

Miljoner euro 30.6.2025 30.6.2024
Forsaljning 0,0 0,1
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,1
Kop 0,0 0,1
Fordringar 0,0 0,0
Skulder inklusive koncernkontoskuld 0,0 0,3

31. Sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncernens sakerheter och ansvarsforbindelser hanfér sig i forsta hand till hyres- och
fullgérandegarantier.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ansvarsférbindelser presenteras om koncernen har ett avtal dar en befintlig forpliktelse sakerstalls
forst i framtiden.

Eventualférpliktelser ar mojliga forpliktelser som harror fran osakra framtida handelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll. De kan ocksa innehdlla forpliktelser som inte redovisas i
balansrakningen eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen, eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet.

Miljoner euro 30.6.2025 30.6.2024

For egna skulder

Garantier
Fullgérandegarantier 13,4 12,6
Betalningsgarantier 0,1 0,1
Ovriga — 0,0
Ovriga egna ansvar
Hyresansvar 0,7 0,9
Ovriga 0,0 0,0
For tredje parter
Garantier

Fullgérandegarantier 1,9 2,0
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Utdver de ovannamnda har Pehmotuote Abp eller koncernbolagen stallt sakerheter for det
levererande koncernbolaget i anslutning till vissa betydande avtal.

32. Handelser efter rakenskapsperioden

Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser efter rakenskapsperioden.
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MODERBOLAGETS BOKSLUT (FAS)

Resultatrakning

56 (90)

Euro Not 2025 2024
Omsattning 1 33 276 560,89 34 524 503,73
Ovriga rérelseintékter 2 1 552 133,09 2 647 767,48
Personalkostnader 3 -21 317 705,59 -21 289 041,39
Avskrivningar och nedskrivningar 8,9 -2 033 334,06 -2 048 727,75
Ovriga rérelsekostnader 4 -15 725 515,19 -17 883 309,20
Rorelseforlust -4 247 860,87 -4 048 807,14
Finansiella intakter och kostnader 6 1 056 484,92 7 954 248,91
Vinst/forlust fore
bokslutsdispositioner och skatter -3 191 375,95 3 905 441,77

Bokslutsdispositioner

Forandring av

avskrivningsdifferens -41 642,00 -2 447,41
Erhallna koncernbidrag 8 516 666,67 6 250 000,00
Vinst fore skatter 5 283 648,71 10 152 994,36
Inkomstskatt 7 -601 134,72 -178 163,18
Rakenskapsperiodens vinst 4 682 514,00 9974 831,19
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Balansrakning
Aktiva

30.6.2025
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30.6.2024

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar 8 9011 735,65 10 974 400,17
Materiella tillgangar 9 61 170,25 67 893,20
Placeringar 10 186 233 315,73 200 356 999,43
Bestaende aktiva totalt 195 306 221,63 211 399 292,80
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar
Lanefordringar pa foretag inom
samma koncern 11 7 843 017,26 7 517 144,69
Ovriga fordringar 11 1131 199,04 1341 753,33
8 974 216,30 8 858 898,01
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 10 111,12 12 492,99
Fordringar pa foretag inom samma
koncern 12,13 16 607 614,17 14 852 507,57
Fordringar pa samforetag 12,13 — 925,65
Ovriga fordringar 12 263 709,70 811 641,31
Resultatregleringar 13 884 835,78 747 327,50
17 766 270,77 16 424 895,01
Kassa och bank 9 974 060,40 8 393 141,94
Rorliga aktiva totalt 36 714 547,46 33 676 934,96
Aktiva totalt 232 020 769,09 245 076 227,76
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Passiva
Euro Not 30.6.2025 30.6.2024
Eget kapital 14
Aktiekapital 6 379 617,67 6 379 617,67
Overkursfond 1149 298,29 1149 298,29
Fond fér inbetalt fritt eget kapital 100 634 774,96 100 634 774,96
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 2 994 524,30 7 535 085,79
Rakenskapsperiodens vinst 4 682 514,00 9974 831,19
Eget kapital totalt 115 840 729,21 125 673 607,90
Ackumulerade
bokslutsdispositioner 44 089,41 2447 .41
Avsittningar 15 24 062,70 5352,43
Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital
Obligationslan 16 25 000 000,00
Lan 16 45 846 153,85 17 699 155,05
Ovriga skulder 16 1377 312,01 1 668 166,98
Resultatregleringar 16 456,74
Langfristigt frammande kapital totalt 47 223 465,85 44 367 778,77
Kortfristigt frammande kapital 17
Obligationslan 25 000 000,00 8 333 333,33
Erhallna forskott 7 013,57 6 938,73
Leverantorsskulder 889 759,38 757 617,65
Skulder till féretag inom samma
koncern 17,18 39 457 618,41 39 842 924,65
Skulder till samforetag 17,18 254 175,98
Lan 1089 743,59 24 031 820,51
Ovriga skulder 635 552,04 441 991,74
Resultatregleringar 18 1 808 734,93 1 358 238,68
Kortfristigt frammande kapital totalt 68 888 421,92 75 027 041,26
Frammande kapital totalt 116 111 887,77 119 394 820,03
Passiva totalt 232 020 769,09 245 076 227,76
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Finansieringsanalys

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)
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Redovisningsprinciper for moderbolagets bokslut

Bokslutet for koncernens moderbolag, Pehmotuote Abp, upprattas med iakttagande av finska
bokslutsbestammelser (FAS).

Pehmotuote Abp (FO-nummer 1234567-8) ett publikt finskt aktiebolag med fokus pa IT-tjanster och
programprodukter som har grundats i enlighet med finsk lagstiftning. Bolagets hemort ar Helsingfors:
Bredavagen 1, 00112 Helsingfors, Finland, och bolaget ar noterat pa NASDAQ OMX Helsinki.

Styrelsen godkande bokslutet den 30 augusti 2025. Enligt aktiebolagslagen har aktiedgarna ratt att
godkanna eller forkasta bokslutet efter att det publicerats. Bolagsstdmman har mdjligt att besluta om
andring av bokslutet.

Poster i utlandsk valuta
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa lI6sandet av uppgiften.)

Omsittning

Bolaget producerar normalt dvergripande informationstekniktjanster for kunderna. Produkter och
tjanster som saljs ar programvarulicenser, konsulttjanster och molntjanster. Samtliga ovannamnda
produkter och tjanster saljs bade tillsammans och separat. Bolaget intaktsfor intakterna av
programvarulicenser under den rakenskapsperiod da licenserna 6verlats. Molntjanster fakturerar
licenserna som separata prestationer och forsaljningsintakterna fran dem intaktsfors baserat pa
forfluten tid. Konsultarbeten intaktsfors baserat pa arbetets framskridande.

Langvariga projekt intaktsfors baserat pa fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden har
beraknats utifrdn de faktiska utgifterna och den totala kostnadskalkylen. Den prognostiserade
forlusten av pagaende forlustbringande projekt som ingar i orderstocken har redovisats helt och
hallet som kostnad.

Ovriga rérelseintékter
Ovriga rorelsevinster bestar av &verlatelsevinst av anldggningstillgangar, koncernféretagets
upplésningsvinst, hyresintakter samt kursvinster av derivat.

Pensionsplaner
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Finansiella instrument

Bolaget tillampas 5 kap. 2 a § i bokforingslagen, och vid det forsta redovisningstillfallet varderar det
finansiella instrument till verkligt varde. Se redovisningspraxis for finansiella instrument i not 23 till
koncernbokslutet.

Bokslutsdispositioner
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Viérdering av anldaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet efter avdrag fér avskrivningar enligt plan.
Avskrivningsplanen baserar sig pa respektive tillgangsposts uppskattade livslangd och linjara
avskrivningar.
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Bolaget tillampar féljande livslangder:

Immateriella tillgangar (program) 3
Ovriga langfristiga utgifter 3-10
Varumarke 6
Goodwill 10
Byggnader 2540
Databehandlingsutrustning 3-5
Ovriga maskiner och anordningar 5
Ovriga materiella tillgangar 5
Inkomstskatter

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

1.  Omsittning
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

2.  Ovriga rorelseintikter
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

3. Personalkostnader
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa l6sandet av uppgiften.)

4. Ovriga rérelsekostnader
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa l6sandet av uppgiften.)

Revisorsarvoden
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa l6sandet av uppgiften.)

5. Arvoden till ledningen
Se not 11 till koncernbokslutet.

6. Finansiella intékter och kostnader
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

7. Inkomstskatt
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)
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8. Immateriella tillgangar
Euro 2025 2024
Immateriella rattigheter
Anskaffningsvarde 1.7 2 020 799,34 2 020 799,34
Anskaffningsvarde 30.6 2 020 799,34 2 020 799,34
Ackumulerade avskrivningar 1.7 -1 700 446,89 -1 533 754,24
Rakenskapsperiodens avskrivning -166 207,95 -166 692,65
Ackumulerade avskrivningar 30.6 -1 866 654,84 -1 700 446,89
Redovisat varde 30.6 154 144,50 320 352,45

Goodwill

Anskaffningsvarde 1.7 17 679 131,94 17 679 131,94
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Anskaffningsvarde 30.6.

17 679 131,94
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17 679 131,94

Ackumulerade avskrivningar 1.7 -7 199 969,04 -5 432 055,85
Réakenskapsperiodens avskrivning -1767 913,19 -1767 913,19
Ackumulerade avskrivningar 30.6 -8 967 882,23 -7 199 969,04
Redovisat varde 30.6 8 711 249,71 10 479 162,90
Ovriga langfristiga utgifter
Anskaffningsvarde 1.7 1722 287,99 1684 534,37
Okningar 59 777,84 39 129,43
Minskningar -9619,62 -1 375,81
Anskaffningsvarde 30.6 1772 446,20 1722 287,99
Ackumulerade avskrivningar 1.7 -1 547 403,16 -1 461 882,88
Rakenskapsperiodens avskrivning -78 701,60 -85 520,28
Ackumulerade avskrivningar 30.6 -1 626 104,76 -1 547 403,16
Redovisat varde 30.6 146 341,44 174 884,82
Totalt 9 011 735,65 10 974 400,17
9. Materiella tillgangar
Euro 2025 2024
Markomraden
Anskaffningsvarde 1.7 35 022,51 35 022,51
Minskningar -30 000,00
Anskaffningsvarde och redovisat varde 30.6 5 022,51 35 022,51
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.7 2 817 921,63 2792 053,49
Okningar 54 420,00 26 134,14
Minskningar -10 631,63 -266,00
Anskaffningsvarde 30.6 2 861 710,00 2 817 921,63
Ackumulerade avskrivningar 1.7 -2 788 165,13 -2 759 563,50
Rakenskapsperiodens avskrivning -20 511,33 -28 601,63
Ackumulerade avskrivningar 30.6 -2 808 676,46 -2 788 165,13
Redovisat varde 30.6 53 033,54 29 756,50
Ovriga materiella tililgangar
Anskaffningsvarde 1.7 3 114,19 3 114,19
Anskaffningsvarde 30.6 311419 311419
Redovisat viarde 30.6 311419 311419
Totalt 61 170,25 67 893,20
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10. Investeringar
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

Aktier i dotterbolag
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

11. Langfristiga fordringar
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

12. Kortfristiga fordringar

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

13. Resultatregleringar
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

14. Forandringar i eget kapital
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Euro 2025 2024
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1.7 6 379 617,67 6 379 617,67
Eget kapital 30.6 6 379 617,67 6 379 617,67
Overkursfond 1.7 1149 298,29 1149 298,29
Overkursfond 30.6 1 149 298,29 1 149 298,29
Bundet eget kapital totalt 7 528 915,96 7 528 915,96

Fritt eget kapital

Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.7
Fond for inbetalt fritt eget kapital 30.6

100 634 774,96
100 634 774,96

100 634 774,96
100 634 774,96

Balanserad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder 1.7

Avlagsnat tal

Avlagsnat tal

Ovriga féréndringar

Avlagsnat tal

Vinstutdelning
Balanserad vinst fran tidigare
rdakenskapsperioder 30.6

Avlagsnat tal

2994 524,30

Avlagsnat tal

7 535 085,79

Rakenskapsperiodens vinst
Fritt eget kapital totalt

Eget kapital totalt

4 682 514,00
108 311 813,25

115 840 729,21

9974 831,19
118 144 691,94

125 673 607,90
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Kalkyl 6ver utdelningsbart fritt eget kapital

64 (90)

Euro

30.6.2025

30.6.2024

Fond for inbetalt fritt eget kapital

100 634 774,96

100 634 774,96

Balanserad vinst fran tidigare

rakenskapsperioder 2 994 524,30 7 535 085,79
Rakenskapsperiodens vinst 4 682 514,00 9974 831,19
Totalt 108 311 813,25 118 144 691,94

Fordelning av moderbolagets aktiekapital

Totalt antal aktier

10 000 000

10 000 000

Euro

6 379 617,67

6 379 617,67

Bolaget kopte 500 000 egna aktier med stdéd av bolagsstammans bemyndigande 10.5.2022.
Aktiernas anskaffningspris var borskursen vid forvarvstidpunkten. Bolaget innehade 30.6.2025
(30.6.2024) 500 000 (500 000) egna aktier och det totala antalet aktier var 10 000 000.

15. Avsattningar

Euro 30.6.2025 30.6.2024
Avsattningar fér omstruktureringar 24 062,70 5352,43
Totalt 24 062,70 5 352,43
16. Langfristigt frammande kapital

Euro 30.6.2025 30.6.2024
Obligationslan — 25 000 000,00
Lan 45 846 153,85 17 699 155,05
Langfristiga derivatskulder 1377 312,01 1 668 166,98
Resultatregleringar — 456,74
Totalt 47 223 465,85 44 367 778,77

30.6.2024 var obligationslanets verkliga varde enligt marknadspriset vid bokslutstidpunkten
24 285 250 euro.

17. Kortfristigt fraimmande kapital

Euro 30.6.2025 30.6.2024
Skulder till féretag inom samma koncern
Leverantorsskulder 802 685,20 766 283,96
Ovriga skulder inklusive koncernkontoskuld 37 891 311,96 37 861 256,37
Resultatregleringar 763 621,26 1215 384,32
39 457 618,41 39 842 924,65
Skulder till samféretag _
Ovriga skulder inklusive koncernkontoskuld — 254 175,98
Totalt — 254 175,98
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Skulder till dvriga féretag
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Obligationslan 25 000 000,00 8 333 333,33
Erhallna forskott 7 013,57 6 938,73
Leverantorsskulder 889 759,38 757 617,65
Lan 1 089 743,59 24 031 820,51
Ovriga skulder 635 552,04 441 991,74
Resultatregleringar 1 808 734,93 1 358 238,68
Totalt 29 430 803,51 34 929 940,63
Totalt 68 888 421,92 75 027 041,26

Lan, 6vriga fordringar och finansiella skulder varderas till det periodiserade anskaffningsvardet med
anvandning av effektivrantemetoden. Deras redovisade varden och verkliga varden uppskattas

motsvara varandra, med undantag av obligationslanet till fast rénta, vars redovisade varde inte har

justerats att motsvara det verkliga vardet.

Obligationslanets verkliga varde enligt marknadspriset vid bokslutstidpunkten var 24 857 000 euro
30.6.2025 (8 177 000 euro 30.6.2024). Pehmotuote undertecknade ett tvaarigt finansieringsavtal pa
25 miljoner euro for refinansiering av obligationslanet. Se not 20 till koncernbokslutet.

18. Resultatregleringar

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

19. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa l6sandet av uppgiften.)

20. Ansvarsforbindelser

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

21. Derivat

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

22. Hantering av finansiella risker

(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten inverkar inte pa I6sandet av uppgiften.)

23. Transaktioner med narstaende
Se not 30 till koncernbokslutet.

Forslag till utdelning

Moderbolagets utdelningsbara egna kapital ar 108 311 813,25 euro, och bestar av fonden for inbetalt
fritt eget kapital pa 100 634 774,96 euro och ackumulerade vinstmedel pa 7 677 038,29 euro, varav

rakenskapsperiodens resultat ar 4 682 514,00 euro.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning betalas for rakenskapsperioden.
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UNDERSKRIFTER AV VERKSAMHETSBERATTELSEN, HALLBARHETS-
FORKLARINGEN OCH BOKSLUTET SAMT REVISORSANTECKNING

Underskrifter av bokslutet, verksamhetsberattelsen och hallbarhetsférklaringen.

Helsingfors den 30 augusti 2025

Meers Metso

Meeri Metso

ordférande

Hoino Haukka Teppo Tellhi Tejia Tavi
Heimo Haukka Teppo Telkka Teija Tavi

vice ordforande

Hinmo Kuikka W Uirely
Kimmo Kuikka Ulla Uivelo
Juha Jdrer

Juha Jarvi

tf. verkstallande direktor

Revisorsanteckning

Over utférd revision har i dag avgetts en berattelse.
Helsingfors den 6 september 2025

Syvasyynays Oy
Revisionssammanslutning
Aaino Kosheta

Kaino Koskela
CGR
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Pehmotuote Abp
ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Tid
Plats

Narvarande

18

28§

3§

15.10.2024
Pehmotuote Abp:s huvudkontor, Helsingfors

Bolagets aktiekapital bestar av en aktieserie. Sammanlagt 7 600 000 A-
aktier var foretradda (antalet utestaende aktier sammanlagt 9 500 000 A-
aktier per 15.10.2024). Deltagarforteckningen ingar i bilaga A.

Motets dppnande
Bolagets styrelseordférande Meeri Metso 6ppnade moétet kl. 14:00.
Motets konstituering

Till métesordférande valdes advokat Pertti Pykala, som kallade Vesa Virtanen till
motessekreterare. Till protokolljusterare och rostraknare valdes Kaisa Korhonen och
Juha Jarvi. Moétesdeltagarna och deras rdstetal konstaterades.

Motets laglighet

Méoteskallelserna, de handlingar som lagts fram pa férhand, utskottens forslag samt
beslutsférslagen har levererats i enlighet med bolagsordningens och
aktiebolagslagens krav pa ordinarie bolagsstamma. Moéteskallelsens innehall:

¢ motets 6ppnande

e motets konstituering

e konstaterande av narvarande och faststallande av rdostlangden

o konstaterande av moétets laglighet

o verkstallande direktdrens éversikt

e presentation av revisionsberattelsen

o faststallande av bokslutet (ABL 5:3.2.1)

¢ behandling av det resultat som balansrakningen utvisar (ABL 5:3.2.2)

e Dbeviljande av ansvarsfrihet (ABL 5:3.2.3)

¢ behandling av ersattningspolicyn, beslut om styrelseledaméternas arvoden och
om grunderna for kostnadsersattningar

e antalet ordinarie styrelseledaméter och val av styrelseledaméter (ABL 5:3.2.4)

e beslut om revisorsarvoden

e val avrevisor (ABL 5:3.2.4)

e beslut om hallbarhetsrevisorsarvoden

e val av hallbarhetsrevisor

De narvarande konstaterades och motets rostlangd faststalldes i enlighet med bilaga
A.

Motet konstaterades vara lagenligt sammankallat samt beslutfort. P4 moétet behandlas
i enlighet med kallelsen de arenden som enligt bolagsordningen och aktiebolagslagen
ankommer pa den ordinarie bolagsstamman.
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5§

6§

7§

8§

9§

10§

11§

12§

13§
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Verkstallande direktorens oversikt

Koncernens moderbolags verkstallande direktdr Kaarlo Korppi presenterade en
Oversikt dver den rakenskapsperiod som avslutades 30.6.2024 samt de viktigaste
punkterna i bokslutet.

Faststallande av bokslutet samt presentation av revisionsberattelsen

Koncernens och moderbolagets bokslut for rakenskapsperioden 1.7.2023—-30.6.2024
behandlades och den revisionsberattelse som revisorn lamnat in Iastes upp. Styrelsen
har upprattat, godkant och undertecknat bokslutet 6.9.2024. Det konstaterades att
revisorn inte haft nagot att anmarka pa bokslutet och att revisionsberéattelsen lamnats
utan reservation.

Bokslutet faststalldes.
Behandling av det resultat som balansridkningen utvisar

Det beslots att for rakenskapsperioden 1.7.2023-30.6.2024 betalas sammanlagt
15 300 000 euro i utdelning. Rakenskapsperiodens resultat éverfors till kontot for
balanserad vinst (-forlust) fran tidigare rakenskapsperioder.

Beviljande av ansvarsfrihet

Det besldts att verkstallande direktéren och styrelseledamoterna beviljas ansvarsfrihet
for den rakenskapsperiod som avslutades 30.6.2024.

Behandling av erséttningspolicyn, beslut om styrelseledaméternas arvoden och
om grunderna for kostnadsersattningar

Utskottens och styrelsens forslag enligt bilaga A behandlades. Besluten faststalldes i
enlighet med forslagen i bilaga A.

Antalet ordinarie styrelseledamoéter
Det beslots att i styrelsen ingar sex ordinarie ledamoéter.
Val av styrelseledamoter

Det beslots att de nuvarande styrelseledamdterna, Meeri Metso, Heimo Haukka,
Teppo Telkka, Teija Tavi, Kimmo Kuikka och Ulla Uivelo, fortsatter sina uppdrag.

Revisorsarvoden

Det besléts att styrelsens forslag till revisorsarvoden godkanns i enlighet med bilaga
A.

Val av revisor

Det besléts att den nuvarande revisorn, revisionssammanslutning Syvasyynays Ab,
fortsatter sitt uppdrag fram till féljande ordinarie bolagsstdamma. Syvasyynays Oy har
utsett GR, CGR Kaino Koskela till huvudansvarig revisor.

Hallbarhetsrevisorsarvoden

Det beslots att styrelsens forslag till hallbarhetsrevisorsarvoden godkanns i enlighet
med bilaga A.
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148 Val av hallbarhetsrevisor
Det beslots att den nuvarande hallbarhetsrevisorn, hallbarhetsrevisions-
sammanslutningen Syvasyynays Ab, fortsatter sitt uppdrag fram till féljande ordinarie
bolagsstamma. Syvasyynays Ab har utsett HBR Kaino Koskela till huvudansvarig
hallbarhetsrevisor.

15§ Ovriga arenden
Det fanns inga 6vriga arenden pa foredragningslistan.

168§ Motets avslutande
Det konstaterades att besluten fattades enhalligt. Ordféranden avslutade métet K.
16:45.

In fidem:

Métesordférande Motessekreterare

Pertt; Fykiti Vesa Virtaner

Pertti Pykala Vesa Virtanen

Protokolljusterare Protokolljusterare

Aaisa Korhonen Juha Jiroi

Kaisa Korhonen Juha Jarvi
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Bolagsstamma 15.10.2024
Bilaga A

Kallade / deltagare
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Behandling av ersattningspolicyn, beslut om styrelseledaméternas arvoden och om
grunderna for kostnadsersattningar — styrelsens forslag
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Revisorsarvoden — styrelsens foérslag
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)

Hallbarhetsrevisorns arvoden — styrelsens forslag
(Text har avlagsnats. Den avlagsnade texten saknar betydelse for I6sandet av uppgiften.)
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Bilaga 3

Pehmotuote Abp PROTOKOLL
STYRELSEMOTE 1/2024-2025

Tid 15.10.2024

Plats Pehmotuote Abp:s huvudkontor, Helsingfors
Narvarande Meeri Metso, ledamot

Heimo Haukka, ledamot
Teppo Telkka, ledamot
Teija Tavi, ledamot
Kimmo Kuikka, ledamot
Ulla Uivelo, ledamot

1. Styrelsens konstituerande mate.
2. Det konstaterades att de styrelseledaméter som valdes av bolagsstamman ar narvarande.
3. Styrelsen valde enhalligt Meeri Metso till styrelseordférande och Heimo Haukka till vice

ordférande.

4. Ordféranden avslutade mtoet.

Meeri Metso Hoino Haukka ﬁ//ﬂ Tellhi
Meeri Metso Heimo Haukka Teppo Telkka
ﬂy'a [avi Hinmo Kukka Wta Urively

Teija Tavi Kimmo Kuikka Ulla Uivelo
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Bilaga 4
Pehmotuote Abp PROTOKOLL
STYRELSEMOTE 2/2024-2025
Tid 30.11.2024
Plats Pehmotuote Abp:s huvudkontor, Helsingfors
Néarvarande Meeri Metso, ordférande
Heimo Haukka, ledamot
Teppo Telkka, ledamot
Teija Tavi, ledamot
Kimmo Kuikka, ledamot
Ulla Uivelo, ledamot
Kaarlo Korppi, verkstallande direktor
Juha Jarvi, koncernens ekonomidirektor
1. Ordféranden 6ppnade motet.
2. Ordféranden konstaterade att motet ar beslutfort.
3. Protokollet fran féregdende mdéte godkandes.
4. Lagesrapport om programutvecklingen
Verkstéllande direktéren presenterade koncernens satsningar pa programutvecklingen
under rakenskapsperioden. Programutvecklingen bedrivs i det svenska dotterbolaget. Under
rakenskapsperioden kunde fem betydande programutvecklingsprojekt slutféras, av vilket det
sista hanférde sig till den nya och strategiskt viktiga Dawn-tekniken. Praktiskt taget alla
viktiga kunder vantar att programmen ska boérja stddja sig pa denna teknik, och darfor styrs
koncernens produktutveckling till detta omrade. Den tidigare Dusk-tekniken ar foraldrad och
saknar efterhandsmarknad, och koncernen har inte en enda kund som skulle anvanda den
gamla Dusk-tekniken, sa all produktutveckling i anslutning till Dusk-tekniken har nu avslutats.
Inom Twilight-projekten gérs satsningar pa mobilapplikationens tillaggsegenskaper. Det finns
en stor marknad fér mobilapplikationen, och den ar tekniskt genomforbar med det egna
applikationsteamets sakkunskap. Tilldaggsegenskaperna blir fardiga och applikationen tas i
produktionsanvandning stegvis under varen 2025.
5. Programutvecklingssatsningar 2025-2026

Koncernens strategiska riktlinje nar det galler tekniken diskuterades. Det beslots att alla
programutvecklingssatsningar inriktas pa Dawn-tekniken och att satsningarna pa Dusk-
tekniken avslutas.



6. Ordforanden avslutade motet.

/%a/‘/ /%fw t%/};m 7%«55«
Meeri Metso Heimo Haukka
7;/0/}21 Jav Hinmo Kuwikha

Teija Tavi Kimmo Kuikka

73 (90)

Teppo Telhhi
Teppo Telkka

W Uively
Ulla Uivelo
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Bilaga 5

Pehmotuote Abp PROTOKOLL
STYRELSEMOTE 3/2024-2025

Tid
Plats

30.12.2024

Pehmotuote Abp:s huvudkontor, Helsingfors

Narvarande Meeri Metso, ordforande

Heimo Haukka, ledamot

Teppo Telkka, ledamot

Teija Tavi, ledamot

Kimmo Kuikka, ledamot

Ulla Uivelo, ledamot

Kaarlo Korppi, verkstallande direktor
Juha Jarvi, koncernens ekonomidirektdr

Ordforanden 6ppnade motet.

Ordféranden konstaterade att motet ar beslutfort.
Protokollet fran foregaende méte godkandes.
Data- och servercentralens miljotillstand

Verkstallande direktdren presenterade situationen for koncernens miljétillstand. Koncernens
verksamhet stammer dverens med miljétillstdnd med undantag av det gamla miljétillstand
som hanfor sig till den data- och servercentral som ags av det svenska dotterbolaget.

Enligt myndighetens asikt motsvarar dotterbolagets data- och servercentrals kyllésning inte
milj6tillstandet, och kyllésningen orsakar i praktiken skador pa bland annat organismer som
lever pa den gamla sjobottnen. | december meddelade myndigheten ocksa ett formellt beslut
om saken, och kraver att bolaget agerar pa det satt som miljétillstandet forutsatter.

Verkstéallande direktéren anser att den l6sning som foreslas i myndighetens beslut ar
overdriven, och den skulle kréva reparationer pa uppskattningsvis 1,5 miljoner euro av de
nuvarande anlaggningarna. Forbattringarna skulle inte effektivisera kylningen eller férlanga
anlaggningarnas aterstaende livslangd. Ytterligare forsok att nd en férhandlingslésning
kommer att goras.

Ordféranden avslutade motet.

Meeri Metso Hoino Haukka 7;///0 Telkki
Meeri Metso Heimo Haukka Teppo Telkka
ﬂy'a Tavd Hinmo Kukka Wta Urivel

Teija Tavi Kimmo Kuikka Ulla Uivelo
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Bilaga 6

Pehmotuote Abp PROTOKOLL
STYRELSEMOTE 4/2024-2025

Tid
Plats

30.1.2025

Pehmotuote Abp:s huvudkontor, Helsingfors

Narvarande Meeri Metso, ordforande

Heimo Haukka, ledamot

Teppo Telkka, ledamot

Teija Tavi, ledamot

Kimmo Kuikka, ledamot

Ulla Uivelo, ledamot

Kaarlo Korppi, verkstallande direktor
Juha Jarvi, koncernens ekonomidirektdr

Ordforanden 6ppnade motet.
Ordféranden konstaterade att motet ar beslutfort.

Protokollet fran foregaende méte godkandes.

Forséljning av en fastighet

Moderbolaget &ager oanvanda fastigheter som i forsta hand folt med data- och
servercentralernas markaffarer. Det langsiktiga malet ar att realisera fastigheterna. Bolaget
har bett tva olika fastighetsmaklare att vardera fastigheten Kaunisranta. Fastigheten ligger i
ett omrade som sannolikt kommer att planlaggas for fritidsbostader. Fastighetsmaklarnas
uppskattning av marknadspriset pa fastigheten ar 120-150 tusen euro, och de ftror att
efterfragan pa objektet i fraga kommer att vara stor.

Bolaget har fatt ett anbud pa helheten av fastighetsbolaget Priimapesa Ab, som helt och
héallet ags av styrelseledamot Kimmo Kuikka. Priset i anbudet motsvarar det redovisade
vardet.

Bolagets fastighetsstrategi diskuterades. Det besléts att det ar i bolagets intresse att avyttra
de oanvanda fastigheterna. Man beslét att géra affar med Priimapesa Ab. Verkstallande
direktdren bemyndigades att avtala om de praktiska detaljerna.

Ordféranden avslutade motet.

Meeri Metso Hoino Haukka ﬁ//ﬂ [ellhi
Meeri Metso Heimo Haukka Teppo Telkka
ﬂy'a [avi Hinmo Kukka Wta Urively

Teija Tavi Kimmo Kuikka Ulla Uivelo
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Bilaga 7

Pehmotuote Abp PROTOKOLL
STYRELSEMOTE 5/2024-2025

Tid 28.2.2025

Plats Pehmotuote Abp:s huvudkontor, Helsingfors
Narvarande Meeri Metso, ordférande

Heimo Haukka, ledamot

Teppo Telkka, ledamot

Teija Tavi, ledamot

Kimmo Kuikka, ledamot

Ulla Uivelo, ledamot

Kaarlo Korppi, verkstallande direktor
Juha Jarvi, koncernens ekonomidirektdr

1. Ordféranden 6ppnade motet.
2. Ordféranden konstaterade att motet ar beslutfort.

3. Protokollet fran féregaende mdéte godkandes.

4. Arsberittelse for rikenskapsperioden 1.7.2024-30.6.2025

Bolagets ekonomidirektor presenterade den helhet som kommer att inga i arsberattelsen for
2025 for styrelsen. Arsberattelsen kommer att innehalla bolagets verksamhetsberéttelse,
bokslut, en redogoérelse for forvaltnings- och styrsystemet samt en ersattningsrapport.
Verksamhetsberattelsen kommer ocksa att innehalla en hallbarhetsrapport.

Pa senaste bolagsstamma hade det uppstatt diskussion om ersattningsrapporten, eftersom
ingen sadan hade publicerats for rakenskapsperioden 2024. Avsikten ar att publicera en
ersattningsrapport for rakenskapsperioden 2025. Nar det galler hallbarhetsrapporten har
styrelsen regelbundet fatt lagesrapporter.

Man besl6t att ga vidare med den helhet som ekonomidirektoren presenterat.

5. Ordforanden avslutade motet.

Meeri Metso Hoino Haukka ﬁ//ﬂ Tellhi
Meeri Metso Heimo Haukka Teppo Telkka
ﬂy'a [avi Hinmo Kukka Wta Urivel

Teija Tavi Kimmo Kuikka Ulla Uivelo
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Bilaga 8

Pehmotuote Abp PROTOKOLL
STYRELSEMOTE 6/2024-2025

Tid 30.3.2025

Plats Pehmotuote Abp:s huvudkontor, Helsingfors
Narvarande Meeri Metso, ordférande

Heimo Haukka, ledamot

Teppo Telkka, ledamot

Teija Tavi, ledamot

Kimmo Kuikka, ledamot

Ulla Uivelo, ledamot

Kaarlo Korppi, verkstallande direktor
Juha Jarvi, koncernens ekonomidirektdr

1. Ordféranden 6ppnade motet.
2. Ordféranden konstaterade att motet ar beslutfort.

3. Protokollet fran féregaende métet godkandes.

4. Kovatuote Ab:s situation

Verkstéallande direktéren informerade styrelsen om att bolagets lilla dotterbolag Kovatuote
Ab, som séljer IT-utrustning har betalningssvarigheter. Kassaflodet fran Kovatuote Ab:s
I6pande verksamhet har varit svag. Man har diskuterat en jamkning av hyrorna tillsammans
med Kovatuote Ab:s hyresvard, men tills vidare har de inte gett nagot resultat.

5. Ordforanden avslutade motet.

Meeri Metso Hoino Haukka ﬁ//ﬂ Tellhi
Meeri Metso Heimo Haukka Teppo Telkka
7;/0/}21 Javd Hinmo Kukka Whta Urivels

Teija Tavi Kimmo Kuikka Ulla Uivelo
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Bilaga 9
Pehmotuote Abp PROTOKOLL
STYRELSEMOTE 7/2024-2025
Tid 30.6.2025
Plats Pehmotuote Abp:s huvudkontor, Helsingfors
Narvarande Meeri Metso, ordférande
Heimo Haukka, ledamot
Teppo Telkka, ledamot
Teija Tavi, ledamot
Kimmo Kuikka, ledamot
Ulla Uivelo, ledamot
Kaarlo Korppi, verkstallande direktor
Juha Jarvi, koncernens ekonomidirektdr
1. Ordféranden 6ppnade motet.
2. Ordféranden konstaterade att motet ar beslutfort.
3. Protokollet fran féregaende méte godkandes.
4. Uppsagning av verkstallande direktéren

Via bolagets visselblasarkanal hade det kommit en anmalan om pastatt osakligt upptradande
fran verkstallande direktér Kaarlo Korpis sida under bolagets sommarhappening i bérjan av
juni. Enligt anmalan hade allvarliga anklagelser framstallts mot bolagets VD. Ordféranden
gick igenom de viktigaste pastaendena, det bakgrundsmaterial som hanfor sig till dem samt
verkstéllande direktorens forklaring. Allt material inklusive en utomstaende advokatbyras
utlatande har tillstallts styrelseledaméterna pa férhand.

Efter noggrant évervagande beslét styrelsen att sdga upp verkstallande direktéren med
omedelbar verkan utan skyldighet att vara i arbete under uppsagningstiden. Enligt
uppsagningsavtalet betalas till verkstallande direktéren férutom 12 manaders 16n under
uppsagningstiden dessutom en engangsersattning, som bestar av den fasta arslénen vid
tidpunkten for anstallningsforhallandets avslutande ganger 0,5. Lonen for uppsagningstiden
(12 man.) och engangsersattningen betalas i oktober 2025. Lénen for uppsagningstiden och
engangsersattningen jamte sociala kostnader uppgar till sammanlagt cirka 1,5 miljoner euro.

Verkstallande direktdéren har inte ratt att behalla de aktierelaterade betalningar som
tillkommer honom pa grund av det langfristiga ersattningssystemet. Detta motsvarar de
ursprungliga villkoren for det aktierelaterade ersattningssystemet, enligt vilka erhallande av
det aktierelaterade arvodet forutsatter att anstallningsférhallandet fortgar under
aktiepremiesystemets hela giltighetstid. Verkstallande direktéren ar inte skyldig att vara i
arbete under uppsagningstiden.
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Styrelsen kallade verkstallande direktér Kaarlo Korppi till métet. Ordféranden informerade
Kaarlo Korppi om styrelsens uppsagningsbeslut och om uppsagningsavtalets villkor.
Verkstallande direktér Kaarlo Korppi godkande uppsagningsavtalets villkor.

Kaarlo Korppi ldmnade métet efter undertecknandet av uppsagningsavtalet.

. Val av tf. verkstallande direktor

Styrelsen beslét att utse bolagets ekonomidirektor Juha Jarvi till tf. verkstallande direktor for
bolaget tills man lyckas rekrytera en ny verkstdllande direktér. Utndmningen av
ekonomidirektoér Juha Jarvi till verkstallande direktor trader i kraft 1.7.2025. Ordféranden
inleder processen for att valja en ny verkstallande direktor utan drojsmal.

Ordféranden avslutade motet.

Meeri Metso Hoino Haukka 7;///0 Telkki
Meeri Metso Heimo Haukka Teppo Telkka
7%5}21 Tavd Hinmo Kukha Wta Urivel

Teija Tavi Kimmo Kuikka Ulla Uivelo
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Bilaga 10

Pehmotuote Abp PROTOKOLL
STYRELSEMOTE 1/2025-2026

Tid 30.7.2025
Plats Pehmotuote Abp:s huvudkontor, Helsingfors
Narvarande Meeri Metso, ordférande
Heimo Haukka, ledamot
Teppo Telkka, ledamot
Teija Tavi, ledamot
Kimmo Kuikka, ledamot
Ulla Uivelo, ledamot
Juha Jarvi, koncernens ekonomidirektor, tf. verkstallande direktor
1. Ordféranden 6ppnade motet.
2. Ordféranden konstaterade att motet ar beslutfort.
3. Protokollet fran féregdende méte godkandes.
4. Dotterbolagets konkurs
Verkstéallande direktoren informerade styrelsen om att bolagets till 100 procent agda lilla
dotterbolag Kovatuote Ab, som salt IT-utrustning, har sokts i konkurs. Kovatuote Ab:s
verksamhet har gatt bakat de senaste aren och det klarade inte langre av sina hyror.
Moderbolaget har inte stallt nagra sakerheter for dotterbolagets del. For fastighetsplaceraren
som lidit kreditforluster ar saken inte betydande.
5. Koncernens finansiella stéllning

Koncernens  ekonomidirektér  presenterade  koncernens  finansiella  stallning.
Sjalvforsorjningsgraden vid slutet av rakenskaperioden 30.6.2025 var 43,1 procent, vilket
avsevart éverstiger kovenantvillkoret 30,0 procent enligt det finansiella leasingavtalet hos
Massipankki och High Yield Bank. Fdljande bedémning av huruvida konvenantvillkoren ar
uppfyllda gors enligt balansstallningen per 30.9.2025. Enligt prognosen kommer
kovenantvillkoret fortfarande att uppfyllas, och det finns inget behov av att vidta sarskilda
atgarder.



6. Ordforanden avslutade motet.

/%a/‘/ /%fw

Meeri Metso

7%/}21 Javd
Teija Tavi

t%/};m 7%«55«
Heimo Haukka

Hinmo Kuwikha
Kimmo Kuikka
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Teppo Telhhi
Teppo Telkka

W Uively
Ulla Uivelo
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Bilaga 11

Pehmotuote Abp PROTOKOLL
STYRELSEMOTE 2/2025-2026

Tid
Plats

30.8.2025

Pehmotuote Abp:s huvudkontor, Helsingfors

Narvarande Meeri Metso, ordforande

Heimo Haukka, ledamot

Teppo Telkka, ledamot

Teija Tavi, ledamot

Kimmo Kuikka, ledamot

Ulla Uivelo, ledamot

Juha Jarvi, koncernens ekonomidirektor, tf. verkstallande direktor

Ordféranden 6ppnade motet.
Ordfoéranden konstaterade att motet ar beslutfort.

Protokollet fran foregaende mote godkandes.

Verksamhetsberittelse och bokslut samt forslag till vinstutdelning

Bolagets verksamhetsberattelse och bokslut for rakenskapsperioden 1.7.2024-30.6.2025
behandlades. Verksamhetsberattelsen innehaller ocksa en hallbarhetsrapport.

Koncernens ekonomidirektor presenterade bolagets finansiella stallning och alternativa
férslag till vinstutdelning. Enligt ekonomidirektdéren kan minoritetsdgarna inte krava utdelning,
eftersom koncernens resultat ar férlustbringande.

Motet beslot att foreslda for bolagsstdmmande att ingen utdelning betalas for
rakenskapsperioden.

Verksamhetsberattelsen och bokslutet godkandes och undertecknades.

Ordféranden avslutade motet.

Meeri Metso Hoino Haukka ﬁ//ﬂ [ellhi
Meeri Metso Heimo Haukka Teppo Telkka
7;/0/}21 Javd Hinmo Kukka Whta Urivels

Teija Tavi Kimmo Kuikka Ulla Uivelo
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Bilaga 12

SAMMANFATTNING AV REVISIONEN FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.7.2024-30.6.2025

Koncernens revisionsteam har granskat moderbolaget och samtliga inhemska dotterbolag. Siffrorna
for de bolag som ska konsolideras i koncernbokslutet baserar sig pa koncernrapporteringspaketen.
De utlandska dotterbolagens rapporteringspaket har granskats av revisorer i utlandet som hor till
samma kedja som Syvasyynays Ab.

1. Redovisning av forséljningen
1.1. Konsulttjanster i anslutning till informationssystem

Vi granskade intaktsféringen av moderbolagets tva konsultprojekt som galler informationssystem till
fasta priser pa basis av stickprov. | konsultprojekten som galler informationssystem redovisas
omsattningen baserat pa fardigstallandegraden av tjanster som levererats fore rapportdagen i
forhallande till den totala mangden tjanster som ska tillhandahallas.

Alfa-projektets kundavtal undertecknades i januari 2025, och det innehaller ett nytt Al-baserat
program for behandling av férsakringsersattningar fér ett betydande férsakringsbolag. | Beta-
projektet levererar moderbolaget ett nytt verksamhetsstyrningssystem till en byggnadsfirma. Beta-
projektets kundavtal undertecknades i augusti 2024.

Projekten inleddes omedelbart efter att avtalen undertecknats. Uppskattningen ar att Alfa-projektet
kommer att fardigstallas 30.11.2025. Beta-projektet fardigstalldes 30.6.2025.Tabellen nedan
innehaller en sammanfattning av de viktigaste ekonomiska uppgifterna om Alfa- och Beta-projekten
i projektsystemet vid rapportperiodens slut 30.6.2025. De viktigaste ekonomiska uppgifterna tacker
projektets hela leveranstid fran att projektet startade fram till fardigstallandet.

Uppgifter i projektsystemet 30.6.2025: Alfa Beta
Projektets namn: (tusen euro) (tusen euro)
Prognostiserade totala intakter 7 000 9 000
Prognostiserade projektkostnader 7 000 7 000
Prognostiserad projekttackning +0 +2 000

Vi gick igenom intaktsféringen av projekten tilsammans med projektcheferna och
ekonomidirektoéren. Vid granskningen framgick det att det hade visat sig tekniskt utmanande att
genomfora Alfa-projektet. A andra sidan har Beta-projektet genomforts béttre an projektchefens
ursprungliga bedémning. | juni 2025 hade projektichefen instruerat projektpersonalen att styra
sammanlagt 1 500 tusen euro av de prognostiserade projektkostnaderna for Alfa-projektet till de
prognostiserade kostnaderna for Beta-projektet i bolagets projektsystem, eftersom Beta-projektets
tackning kunde kompensera Alfa-projektets I6nsamhetsutmaningar. Enligt projektchefen ar den
prognostiserade totala tackningen for projekten (2 000 tusen euro) fortfarande befogad. Saledes
ansag projektchefen att prognosuppgifterna i projektsystemet inte behdévde andras.

Projektens fardigstallandegrad hade fér Alfa-projektets del konstaterats vara 80 procent och for
Beta-projektets del 100 procent vid bokslutstidpunkten 30.6.2025. De i huvudbokféringen redovisade
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forsaljningsintdkterna motsvarar fardigstallandegraden fér projekten till fast pris vid
bokslutstidpunkten 30.6.2025:

Projektets namn: Alfa Beta
I huvudbokfoéringen redovisade intakter av 5600 9 000
projekten (tusen euro):

Ekonomidirektdren konstaterade att projektens férvantade sammanlagda tackning ar andamalsenlig
(+2 000 tusen euro). Ekonomidirektéren hade ocksa sjalv forsakrat sig om att fardigstallandegraden
80 procent for Alfa-projektets del och fardigstallandegraden 100 procent for Beta-projektets del
motsvarar projektens faktiska fardigstallandegrad vid bokslutstidpunkten 30.6.2025.

Vi har granskat att den projektomsattning som intaktsredovisats for projekten i bokslutet 30.6.2025
stammer med projektets fardigstallandegrad och avtalsenligt intédkter utan anmarkningar. De
projektkostnader som realiserats fram till bokslutstidpunkten 30.6.2025 har redovisats pa behorigt
satt i bokféringen.

Uppgifterna om de prognostiserade totala intédkterna och kostnaderna i projektsystemet korrigeras
efter att bokslutet blivit klart i oktober 2025.

1.2. Forsaljning av programrattigheter:

Koncernens dotterbolag Ohjelmistot Ab har genomfért en programaffar i juni 2025. Ohjelmistot Ab
salde alla programrattigheter till betalningsrérelseprogrammet Gamma, som de sjalva utvecklat, till
Maksupalvelut Ab. Betalningsrorelseprogram betraktades inte langre som ett insatsomrade for
koncernen.

Forhandlingarna med Maksupalvelut Ab hade pagatt lange. | sista stund hade Maksupalvelut Ab
ocksa velat fa in en avsevard flexibilitet i betalningstiderna for affaren. Ohjelmistot Ab erbjod
Maksupalvelut Ab tva alternativ betraffande kdpeskillingen:

1) 1 000 tusen euro om kopeskillingen betalas den dag da affaren genomfors

2) 1200 tusen euro om kopeskillingen forfaller till betalning tva ar efter den dag da affaren
genomfors.

| képebrevet som undertecknats 30.6.2025 kom man éverens om ett forsaljningspris pa 1 200 tusen
euro med tva ars betalningstid. Enligt ekonomidirektérens utredning uppskattade Maksupalvelut Ab
den betydande finansieringsférman man fatt.

Vi har granskat de intéakter som Ohjelmistot Ab redovisat av férsaljningen av programrattigheterna.
Koncernens redovisade forsaljningsintakt 1 200 tusen euro stdmmer med kdpebrevet. Enligt
kopebrevet overgick alla rattigheter i anslutning till betalningsrérelseprogrammet Gamma pa
Maksupalvelut Ab den dag da koépebrevet om affaren undertecknades 30.6.2025. Kundfordran pa
1 200 tusen euro har tagits upp som en langfristig fordran i koncernbalansrakningen 30.6.2025.

2. Internt utvecklade program

Koncernens programutveckling bedrivs i det svenska dotterbolaget. Vi har gatt igenom koncernens
fem storsta programutvecklingsaktiveringar under rakenskapsperioden:
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Projekt Aktivering under | Kommentar
riakenskapsperioden
(tusen euro)
Modernisering av Dusk- 1 500 | Ett nytt projektnummer har dppnats for
anvandargranssnittet moderniseringen av Dusk-
anvandargranssnittet under
rakenskapsperioden, eftersom den
ursprungliga aktiveringen av Dusk-
tekniken har avskrivits helt och hallet
redan for tre ar sedan. En
underleverantdr har anlitats.
Fakturorna ar ok. Avskrivningarna
inleds 1.7.2025.
Twilight, fas 1 200 | Mobilapplikationens
tillaggsegenskaper,
applikationsteamets timregistreringar
och lénekostnader ar ok.
Avskrivningarna har inletts 1.1.2025.
Twilight, fas 2 250 | Mobilapplikationens
tillaggsegenskaper,
applikationsteamets timregistreringar
och lénekostnader ar ok.
Avskrivningarna har inletts 1.4.2025.
Twilight, anvandarutbildning 470 | Applikationsteamet har utbildat egen
personal, timregistreringarna och
I6nekostnaderna ar ok.
Avskrivningarna inleds 1.7.2025.
Dawn-programmet, fas 1 1 200 | Den forsta fasen av den nya tekniken,
applikationsteamets timregistreringar
och lonekostnader ar ok, likasa de
externa fakturorna. Avskrivningarna
inleds 1.7.2025.
Ovriga 180 | Ingick inte i det granskade stickprovet
Totalt 3 800

Den totala summan av internt utvecklade programaktiveringar var 3 800 tusen euro. Normala
avskrivningar enligt plan har paboérjats for de avslutade projekten. Under rakenskapsperioden
registrerades nedskrivningar pa 100 tusen euro for Bright-projektet, varefter dess balansvarde var
noll.

3. Forvaltningsfastigheter

Koncernens dotterbolag Ohjelmistot Ab har tva foérvaltningsfastigheter, varav en finns i Helsingfors
och den andra i Uledborg. Fastigheten i Helsingfors hyrdes ut till ett internationellt programbolag for
fyra ar sedan. Fastigheten i Uledborg har varit uthyrd till en byggnadsfirma de senaste tva aren.
Enligt ekonomidirektdren har koncernen forsokt salja forvaltningsfastigheterna, men det har visat sig
mycket svart pa grund av den daliga situationen pa fastighetsmarknaden. Darmed kan det inte
betraktas som sannolikt att fastigheterna kan saljas innan marknadssituationen férbattras i
framtiden.
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Av bolagets fastighetsdirektor har vi fatt ett varderingsdokument undertecknat 30.6.2025 av en
utomstaende auktoriserad fastighetsvarderare. Enligt varderaren ar forvaltningsfastigheternas
verkliga varde sammanlagt 2 300 tusen euro, om samtliga fastigheter séljs pa en gang som en
fastighetsportfdlj till samma investerare vid bokslutstidpunkten 30.6.2025. Enligt varderaren ar
efterfragan pa fastighetsmarknaden vid bokslutstidpunkten 30.6.2025 stérre om hela
fastighetsportfoljen saljs som en helhet anh om enstaka mindre fastigheter saljs separat. Enligt
varderaren maste man ga flera ar bakat i historien for att hitta en tidpunkt da investerarna senast var
beredda att betala portféljpremie for fastighetsportfoljaffarer.

| resultatrakningen redovisade bolaget en férandring i verkligt varde pa 200 tusen euro under den
rakenskapsperiod som avslutades 30.6.2025. Férandringen i verkligt varde (200 tusen euro) under
den rakenskapsperiod som avslutades 30.6.2025 bestod av den portféljpremie som varderaren
beaktade i varderingsdokumentet 30.6.2025. Till 6vriga delar har det inte intraffat nagra vasentliga
forandringar i de indata som anvants vid varderingen av bolagets forvaltningsfastigheter under
rakenskapsaret. Om fastigheterna skulle saljas som enskilda tillgangsposter vid bokslutstidpunkten
30.6.2025, skulle det verkliga vardet av bolagets férvaltningsfastigheter fortfarande vara totalt 2 100
tusen euro, som i bokslutet 30.6.2024.

Vi har granskat Not 13 till bokslutet och konstaterat att de presenterade uppgifterna motsvarar
varderingsdokumentet.

4. Bankkonton

Vi har granskat saldon for bolagets bankkonton genom att skicka begaran om bekréftelse till de
vasentligaste inhemska och utldndska bankerna. | detta sammanhang bad vi banker och
kreditinstitut att bekrafta saldon for alla bankkonton som innehas av bolaget/koncernen. Utgaende
fran svaren pa begaran om bekraftelse kan det konstateras att saldona for bolagets och
koncernbolagens bankkonton forevisats korrekt i de separata bolagens bokslut och i
koncernbokslutet.

5. Forsaljning av en fastighet

Under rakenskapsperioden har bolaget salt fastigheten Kaunisranta till Priimapesa Ab. Priimapesa
Ab ar ett fastighetsbolag som helt och hallet &gs av styrelseledamot Kimmo Kuikka. Vi gick igenom
kopebreven och konstaterade att den erhallna betalningen pa 30 tusen euro stammer med
kopebrevet. Lagfart har ocksa utfardats pa forsaljningen. Affaren gjordes till fastighetens redovisade
varde i moderbolagets balansrakning, sa ingen férsaljningsvinst har redovisats for den.

6. Finansiella intakter

Koncernens finansiella intakter var totalt 600 tusen euro under den rakenskapsperiod som
avslutades 30.6.2025 (2 000 tusen euro 30.6.2024). De finansiella intdkterna under
rakenskapsperioden 30.6.2025 bestod av orealiserade forandringar i bérsaktiers verkliga varde.

Enligt bolagets finansieringsdirektdér har koncernen varit néjd med beslutet att placera det tyska
dotterbolagets likvida medel pa 2 200 tusen euro i borsaktier i oktober 2024. Bolagets
kapitalforvaltare har gett oss bekraftelse pa borsaktiernas verkliga varde 30.6.2025 (2 800 tusen
euro) och férandringen i verkligt varde under rakenskapsperioden pa 600 tusen euro. Vi avstamde
bdérsaktiernas verkliga varde (2 800 tusen euro) mot koncernbokslutets likvida medel utan
anmarkningar. Forandringen i borsaktiernas verkliga varde (600 tusen euro) har tagits upp i
koncernens finansiella intakter.

Koncernens finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader. Pa basis av stickprov har vi
granskat rakenskapsperiodens rantekostnader mot avtal och kontoutdrag utan anmarkningar.
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7. Ett dotterbolags konkurs

Koncernens dotterbolag Kovatuote Ab har gatt i konkurs efter rakenskapsperiodens slutdag.
Foljande poster fér bolaget har sammanstallts med koncernbokslutet (rapporteringspaketets
balansrakning):

Balanspost Redovisat varde
(tusen euro)
Nyttjanderattsposter 1100
Omesattningstillgangar 300
Likvida medel 100
Aktiva totalt 1500
Aktiekapital 50
Inbetalt fritt eget kapital 600
Ackumulerade férluster -450
Rakenskapsperiodens resultat -100
Nyttjanderattsskulder 600
Leverantdrsskulder och 100
resultatregleringar
Koncernsskulder 700
Passiva totalt 1500

Efter bokslutsdagen salde konkursboet IT-varulagret pa auktion. For lagret hade man fatt 150 tusen
euro i kontanter.

Moderbolaget har tagit upp hela dotterbolagsinvesteringen till redovisat varde och nedskrivningen
av alla fordringar pa dotterbolaget i bokslutet 30.6.2025. Vardet pa dotterbolagsinvesteringen och
fordringarna ar efter nedskrivningen noll euro.

8. Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning. Vi konstaterade att forslaget till vinstutdelning ar motiverat.
9. Kovenanter

Koncernens lan fran kreditinstitut pa 20 833 tusen euro ar forenade med ett kovenantvillkor som ar
bundet till bolagets sjalvférsorjningsgrad. Enligt villkoren i skuldebrevet ska koncernens
sjalvférsorjningsgrad vara minst 30,0 procent. Enligt lanevillkoren granskas sjalvforsorjningen varje
kvartal. Om sjalvfoérsérjningsgraden enligt kovenantvillkoret (eget kapital totalt / balansomslutningen)
inte uppnas, har langivaren ratt att sdga upp lanet sa att det forfaller till betalning omedelbart. Vid
bokslutstidpunkten var koncernens sjalvforsorjningsgrad 43,1 procent. Féljande bedémning om
kovenantvillkoret ar uppfyllt gérs pa grundval av balansstaliningen per 30.9.2025. Enligt bolagets
senaste prognos kommer kovenantvillkoret att uppfyllas. Vi konstaterade att klassificeringen av
lanen enligt laneavtalets amorteringsvillkor ar adekvat.

10. Erséattningar till ledningen

Uppgifterna om erséattningarna till ledningen i not 11 till koncernbokslutet motsvarar de tal som
redovisats i bokféringen. Ersattningarna till ledningen omfattar féljande poster:
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Fasta Ioner

De fasta I6nerna till bolagets verkstallande direktdr och évriga ledningsgrupp bestar av manadsloner.
Vi har avstamt verkstallande direktérens och den dvriga ledningsgruppens I6ner som redovisats i
bokféringen med inkomstregistrets uppgifter om I6ner som utbetalats under rakenskapsperioden
utan anmarkningar.

Pa grund av bolagets svaga resultatutveckling realiserades inga resultatarvoden fér den
rakenskapsperiod som avslutades 30.6.2025.

Aktierelaterade incitamentprogram

Syftet med Pehmotuotes aktierelaterade incitamentprogram ar att forenhetliga aktiedgarnas och
nyckelpersonernas mal att 6ka bolagets varde pa lang sikt. | slutet av rakenskapsperioden 1.7.2024—
30.6.2025 har Pehmotuote tva aktierelaterade incitamentprogram: VD:s prestationsbaserade
aktiepremiesystem 2022-2026 samt Ovriga ledningsgruppens ersattningsprogram 2022-2026.
Under systemens giltighetstid har det inte gjorts nagra andringar i deras villkor. Enligt villkoren for
systemen betalas arvodet i form av aktier i bolaget.

VD:s aktiepremiesystem:

VD:s prestationsbaserade aktiepremiesystem 2022-2026 bdrjade 2022. Enligt de ursprungliga
villkoren foér aktiepremiesystemet omfattar arrangemanget verkstallande direktor Kaarlo Korppi.
Under systemets giltighetstid har det inte gjorts nagra andringar i dess villkor.

Den kumulativa prestationsbaserade kostnadsféringen for systemet kommer att vara 2 400 tusen
euro fordelat pa fyra ar pa grundval av kalkyler som gjordes upp 2022 nar systemet inleddes. Den
prestationsbaserade kostnaden fér rakenskapsperioden 30.6.2025 ar 600 tusen euro. Den
kumulativa kostnadsforingen for de tre rakenskapsperioderna fram till 30.6.2025 ar totalt 1 800 tusen
euro.

Ledningsgruppens aktiepremiesystem:

Kostnaden pa 400 tusen euro for ledningsgruppens ersattningsprogram motsvarar den kalkyl som
tillstallts oss av en extern tjansteleverantdér. Den kumulativa kostnaden for systemet uppskattas till
1 600 tusen euro for hela intjdnandeperioden pa fyra ar.

Vi har avstamt uppgifterna om aktiepremiesystemen i bokslutet mot de bakgrundskalkyler som
bolaget lamnat oss utan anmarkningar. Bolagets verkstallande direktdr omfattas inte av den dvriga
ledningsgruppens aktiepremiesystem.

11. Nedskrivningsproévning av goodwill

Vi har granskat den arliga nedskrivningsprévningen, som gjordes 30.6.2025 under
rakenskapsperiodens fjarde kvartal i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Pehmotuote-
koncernen bestar av tre kassaflodesgenererande enheter (CGU): Pehmotuote Konsulttjanster,
Pehmotuote Program, Pehmotuote Molntjanster. Vi har intervjuat ledningen om grunderna for
kassaflédesprognoserna samt utnyttjat Syvasyynays Ab:s varderingsexperter.

Enligt prévningen skulle ingen rimlig férandring i ndgot av de centrala antagandena leda till en
nedskrivning i de kassaflodesgenererande enheterna Pehmotuote Konsulttjanster och Pehmotuote
Program. Enligt granskningen ar ledningens kassaflédesprognoser korrekta.

Pehmotuote redovisade en nedskrivning pa 16 600 tusen euro i den kassaflddesgenererande
enheten Pehmotuote Molntjanster. Balansvardet av CGU Pehmotuote Molntjansters goodwill ar
8 400 tusen euro efter nedskrivningen per 30.6.2025 (16 600 tusen euro).
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De viktigaste antagandena som anvants i kassaflédesprognosen for CGU Pehmotuote Molntjanster
ar terminalarets tillvaxt, WACC samt driftsbidragsprocent. Alla viktiga antaganden som anvants for
CGU Pehmotuote Molntjanster ar forenade med betydande osakerhet pa grund av den daliga
marknadssituationen. Koncernledningen foljer noga CGU Pehmotuote Molntjansters utveckling varje
manad. Koncernen kommer att uppdatera prognoserna i samband med féljande delarsoversikt.

12. Granskning av kassaflédesanalysen

Vi har avstamt uppgifterna i kassaflodesanalysen mot resultatrakningen samt férandringarna i
balansrakningen.

13. Prévning av huvudboksinféringarna med avseende pa oegentligheter

Vi har beddmt risken for oegentligheter och inriktat prévningen av huvudboksinforingar pa
memorialverifikat. Vi granskade memorialverifikaten genom stickprov med urvalsmetoden for ett
statistiskt urval. De prévade verifikaten var verifierade och uppgjorda pa behorigt satt, och vi
upptackte inget att anmarka pa.

14. Jamforelseinformation

Vi har reviderat koncernbokslutet och moderbolagets jamférelseuppgifter i det officiella bokslutet for
rakenskapsperioden 1.7.2023-30.6.2024. Siffrorna stdmmer éverens med det officiella bokslutet.

15. Protokoll

Revisionsteamet har begart att fa styrelsens och bolagsstammans samtliga undertecknade protokoll
fran rakenskapsperiodens bdrjan till tidpunkten for undertecknandet. Bolaget har genom sitt
bekraftelsebrev bestyrkt att det har lamnat oss protokollen fran alla méten som hallits.

Revisionsteamet har sakerstallt att protokollen ar daterade och I6pande numrerade, och att de ar
undertecknade i enlighet med aktiebolagslagen.

16. Ledningens bekraftelsebrev

Vi har fatt ett skriftligt bekraftelsemeddelande som koncernens verkstallande direktér och
ekonomidirektor har undertecknat i dag i enlighet med var redovisningssammanslutnings policy.

17. Bekraftelser om oberoende

Bekraftelser pa oberoende stallning i enlighet med var policy har mottagits fran alla som deltagit i
revisionsarbetet och den utlandska revisorn har pd motsvarande satt bekraftat sin oberoende
stallning.

18. Ovrig information

Vi har granskat bolagets separata utredning om forvaltnings- och styrsystemet, arvodesrapporten
samt bolagets verksamhetsberattelse férutom hallbarhetsrapporten.

19. Andra tjanster an revisionstjanster som revisorn utfort

Vi har granskat uppgifterna om ovriga tjanster i enlighet med noterna till koncernbokslutet. Vi
konstaterade att den huvudansvariga revisorn GR, CGR Kaino Koskela i enlighet med bolagets
policy har bett om férhandsgodkdnnande av andra tjanster an revisionstjanster fére inledning av
arbetet och rapporterat om pristaket och de utférda tjansterna for revisionsutskottet. Utgaende fran
detta konstaterar vi att tjdnsterna i fraga ar andamalsenliga och férenliga med de bestdmmelser som
foljs i Finland samt att inga tjanster som ar s.k. férbjudna i EU-férordningen har utforts.
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20. Kompletterande rapport som ges till revisionsutskottet

I och med EU-férordningen som galler PIE-sammanslutningar ska den lagstadgade revisorn avge
en skriftlig kompletterande rapport till revisionsutskottet senast nar revisionsberattelsen éverlamnas.
Vi har avgett en kompletterande rapport till revisionsutskottet.

6.9.2025

Vieno Vatpas Varma Viekas
Vieno Valpas Varma Viekas
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